Hoesa wkona 6p. VII Iledazowku paxyrmem, bBujevuna

IIpernennu unanak
UDK:371.137.16:371.311.5.

PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA U
FUNKCIJI UNAPREDIVANJA KVALITETA
OBRAZOVNO-VASPITNOG PROCESA

PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF TEACHERS IN THE
FUNCTION OF RAISING QUALITY OF EDUCATION PROCESS

Rada Karanac, Zeljko M. Papié, Slavica Jasi¢

Rezime: Kontinuirano unapredenje obrazovno-vaspitnog sistema i njegovo usaglasavanje sa
zahtevima savremenog drustva neizostavno nalaze unapredivanje kvaliteta nastavnog procesa putem
uvodenja inovacija i putem profesionalnog razvoja nastavnika. Profesionalni razvoj nastavnika je
proces koji se odnosi na stalno razvijanje znanja, veStina i sposobnosti i doprinosi poboljsanju
kvaliteta rada, jacanju motivacije i razvijanja sistema vrednovanja i samovrednovanja. Profesionalni
razvoj nastavnika je otvoren, dinamican i trajan proces koji podrazumeva i prenosenje novog znanja
iz razliCitih profesionalnih oblasti i naucnih disciplina u svet prakse, kao i pracenje evropskih
trendova u pogledu poboljsanja kvaliteta obrazovanja.

Na osnovu tema i ciljnih grupa, te programa stru¢nog usavrSavanja analizirani su akreditovani
programi koji su ponudeni Katalogom programa struénog usavrSavanja zaposlenih u obrazovanju za
Skolsku 2010/2011. godinu, a koji aktuelizuju primenu inovacija u nastavni proces.

Primena inovacija u nastavi sagledava se putem samovrednovanja, koje pruza objektivne podatke o
kvalitetu rada skole u svim bitnim segmentima.

Kljucne recdi: profesionalni razvoj, samovrednovanje, nastavnik, programi stru¢nog usavrsavanja

Abstract: Continuous improvement of the educational system and its compliance with the
requirements of modern society necessarily requires improving the quality of the teaching process
through innovation and professional development. Professional development of teachers is process
that refers to the continuous development of knowledge, skills and abilities and contribute to
improving the quality of work, strengthening motivation and develops the system of evaluation and
self-evaluation . Professional development of teachers is an open, dynamic and ongoing process that
involves the transfer of new knowledge from various professional fields and disciplines into the world
of practice and monitoring European trends in terms of improving the quality of education. On the
basis of themes and target groups, professional development programs, we analyzed the accredited
programs offered to the Catalogue of Professional Development for Education for 2010/2011 school
year, which actualizes the application of innovation in the teaching process.

Application of innovations in teaching is examined through self-evaluation, which provides objective
data about the quality of schools in all major segments.

Key words: Professional development, self-evaluation, teacher, professional development programs
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1. UVOD

Dinamican razvoj dru$tva uslovljava otvorenost i stalnu spremnost zaposlenih u
obrazovno-vaspitnim ustanovama za usvajanjem novih znanja i sticanjem novih
vestina. Poslednjih godina se u svetu promovise pojam ,,dozivotno i/ili celozivotno
ucenje” koji predstavlja dugoro€an proces i obezbeduje i osigurava kontinuiran rast
i razvoj na profesionalnom planu. Prema Studiji stanja i pravaca razvoja
Regionalnog centra za permanentno obrazovanje (2005)!"" pojam ,,doZivotno
obrazovanje* se koristi kao sinonim pojmu celozivotnog obrazovanja i oznacava
kontinuiran (trajni, stalni, permanentni) proces koji se odnosi na obrazovanje od
zavrSetka nekog stepena formalnog obrazovanja (obi¢no nakon obaveznog
obrazovanja) do smrti ili do kraja radnog veka, a celozivotno obrazovanje se
odnosi na obrazovanje tokom celog Zivota (od rodenja do smrti). U literaturi se
navode tri komponente dozivotnog obrazovanja (Sema preuzeta iz Studije stanja i
pravaca razvoja Regionalnog centra za permanentno obrazovanje (2005)): Slika 1:
Sema doZivotnog obrazovanja
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Formalno obrazovanje (eng. Formal Education) - ograni¢eno, redovno, hijerarhijski
strukturisano ucenje, koje vodi sticanju svedocanstava i diploma, u osnovnim,
srednjim Skolama i na fakultetima.

Informalno obrazovanje (eng. Informal Education) - neplanirano, individualno,
najcesce licno inicirano obrazovanje. Sti¢e se na osnovu svakodnevnog iskustva,
socijalizacijom, Citanjem knjiga i literature, komunikacijom sa drugim ljudima,
pracenjem emisija edukativnog karaktera.

Neformalno obrazovanje (eng. Non-formal Educacion) - organizovani i planirani

sadrzaji koji se odvijaju van formalnog sistema obrazovanja (seminari, obuke,
kursevi).

Permanentno ucenje je izuzetno bitno za zaposlene u obrazovanju koji imaju
zadatak zahtevan i1 od druStvenog interesa. Sva ovakva odredenja i faze
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obrazovanja tokom celog zivota (dozivotno obrazovanje) nas vode ka
profesionalizaciji nastavnika tj. ka profesionalnom razvoju nastavnika.

Uloge i potrebe nastavnika su se menjale kroz istoriju, dopunjavale i prilagodavale
potrebama vremena i drustva. Tradicionalni pristup ucenja je jo§ uvek prisutan u
obrazovnoj praksi, pa nastavnik mora biti otvoreniji i spremniji za odredene
promene u radu (mentorska uloga, aktivna nastava - intezivnije ukljuCivanje
ucenika u rad, uklju¢ivanje savremenih tehnologija u rad). Tradicionalnu nastavu
odlikuje frontalni oblik rada i obi¢no jednosmerna komunikacija izmedu
nastavnika i uc¢enika. Ucenici su nedovoljno aktivirani u radu i onemogudéeni da
individualno napreduju u skladu sa predznanjima i sposobnostima, $to uti¢e na
motivaciju ucenika.

Kod vecine nastavnika u Republici Srbiji postoji strah od prihvatanja inovacija i
osecaju se sigurnije i spremnije primenjujuci ve¢ proverene metode rada, dok su za
odredeni broj nastavnika inovacije ve¢ ustaljene u praksi. Proces prihvatanja
inovacija te¢e kroz pet faza (Bjeki¢, 2008)1):
1. Stadijum saznavanja — nastavnici sticu svest i uce o inovacijama, saznaju
nacin funkcionisanja novih postupaka u nastavi;
2. Stadijum ubedivanja — zapocinje formiranjem stavova nastavnika prema
inovacijama (pozitivan i negativan stav), kroz interakciju sa drugima;
3. Stadijum odlucivanja — trazenje dodatnih informacija i odlu¢ivanje da li ¢e
se inovacija prihvatiti ili odbaciti;
4. Stadijum primene — pocinje koris¢enje, eksperimentiSe se, postepeno se
ovladava upotrebom;
5. Stadijum prihvatanja — kontinuirano kori§¢enje ili odbacivanje na osnovu
efekata u prakti¢noj primeni.

Uvodenje inovacija u obrazovno-vaspitni proces podrazumeva i mobilnost i stalno
profesionalno usavrSavanje nastavnika. Bez obrazovanog nastavnika, njegovih
sposobnosti 1 vestina, osposobljenosti, motivacije i proSirenih individualnih i
profesionalnih funkcija ne mogu se razvijati obrazovno-vaspitne ustanove,
unapredivati proces samovrednovanja, niti ,,proizvesti" kompetentan ucenik.
Samovrednovanje je postupak kojim Skola procenjuje sopstveni rad i sopstvenu
praksu, omoguéava jasno prepoznavanje snaga Skole i podruc¢ja za poboljSanje i
vodi ka planiranju mera za unapredivanje (Karanac, Papi¢, 2009) P!,

2. PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA

Prema Alibabi¢ (2005)" pod profesionalnim razvojem se podrazumeva
usavrSavanje profesionalnih kompetencija nakon ulaska u proces rada. U tom
smislu, profesionalni razvoj nastavnika obuhvata stru¢no usavrSavanje kroz
neformalne oblike — in-servis obrazovanje (INSET), formalne oblike — master
studije, specijalisticke 1 doktorske studije i kroz nastavnic¢ko iskustvo.
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Deo profesionalnog razvoja (Lajovi¢, Radosavljevi¢ i sar., 2009) ™ je i razvoj
karijere, koji je u obrazovnom sistemu Republike Srbije formulisan kroz
mogucnost napredovanja u zvanja, koja su postavljena hijerarhijski. Pravilnikom o
stalnom stru¢nom usavrSavanju i sticanju zvanja nastavnika, vaspitaca i stru¢nih
saradnika (,,Sluzbeni glasnik RS* broj 14/2004 i 56/2005)"®! je definisano da u toku
struénog usavrSavanja nastavnik, vaspitac i stru¢ni saradnik moze profesionalno da
napreduje sticanjem zvanja: pedagoski savetnik, samostalni pedagoski savetnik
(nekada mentor), visi pedagoski savetnik (nekada instruktor) i visoki pedagoski
savetnik (nekada visi pedagoski savetnik). Nastavnik, vaspita¢ i stru¢ni saradnik
ostvaruje pravo na uvecanu platu za steCeno zvanje.

Profesionalni razvoj se iskazuje u zelji za kvalitetnim obavljanjem posla, cak i u
slucaju da nastavnika niko ne posmatra i ne procenjuje njegov rad. U Vodicu za
uvodenje u posao nastavnika razredne nastave (2005) ' se navodi da je
profesionalni razvoj zaposlenih u obrazovanju podrazumeva stalno gradenje
kvalitetnog odnosa i prema sebi i prema sredini i nije ograni¢en na odredenu
situaciju ili samo na jedan deo prakse. Na ovakav nacin nastavnici se upucuju na
stalna preispitivanja o naucenom i realizovanom, odnosno na kontinuirano
samovrednovanje sopstvenog rada.

2.1. Struc¢no usavrSavanje nastavnika

Stalno stru¢no usavrSavanje nastavnika, vaspitaca i stru¢nih saradnika obuhvata
pracdenje, usvajanje i primenu savremenih dostignuéa u nauci i praksi radi
ostvarivanja ciljeva i zadataka obrazovanja i vaspitanja i unapredivanja obrazovno-
vaspitne prakse Sto je odredeno Pravilnikom o stalnom stru¢nom usavrSavanju i
sticanju zvanja nastavnika, vaspitaca i strucnih saradnika(,,Sluzbeni glasnik
RS“,broj 14/2004 i 56/2005) . Zaposleni ima obavezu i pravo da se u toku radnog
odnosa stalno strucno usavrSava. Procedura stru¢nog usavrSavanje je propisana
Zakonom o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (,,Sluzbeni glasnik RS*,
broj 72/09). Nastavnik ne moze da izbegne stru¢no usavrSavanje, i od njega se
o¢ekuje da u praksu unosi inovacije koje se vrednuju (Pesikan, 2005) ™. Nastavnici
unapreduju postojeca znanja, veStine i sposobnosti i razvijaju otvorenost prema
stalnom ucenju putem individualnih ili grupnih oblika stru¢nog usavrsavanja.

Da bi se obezbedilo uspostavljanje sistema stalnog strucnog usavrSavanja i
profesionalnog razvoja, kao i1 ostvarivanje obaveza zaposlenih u obrazovanju,
neophodno je uspostavljanje i postojanje zakonske 1 institucionalne osnove. Zavod
za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja obavlja stru¢ne poslove u pripremi
propisa iz nadleznosti Nacionalnog prosvetnog saveta i Ministarstva prosvete.
Unapredivanje i razvoj sistema stalnog stru¢nog usavrSavanja, vrednovanje
kvaliteta ostvarivanja programa itd., preuzima Centar za profesionalni razvoj
zaposlenih. U okviru Centra su osnovana tri regionalna centra za profesionalni
razvoj zaposlenih u obrazovanju (Cac¢ak, UzZice i Ni§) i pet centara za struéno
usavrsavnje (Kikinda, Sabac, Leskovac, Smederevo i Krusevac), koji ,,upravljaju‘

91



Hoesa wkona 6p. VII Iledazowku paxyrmem, bBujevuna

INSET-om u regionima. Regionalni centri su osnovani za potrebe ispitivanja,
analiziranja 1 realizacije programa stru¢nog usavrSavanja, imaju funkciju
koordinacije ponuda i potraznje seminara u regionu, podsticu profesionalno
organizovanje nastavnika, formiraju baze podataka zaposlenih u obrazovanju, prate
efekte primene programa stru¢nog usavrSavanja i obezbeduju razmenu primera
dobre prakse. Regionalni centar je mesto organizovanja razlicitih vidova stru¢nog
usavrSavanja, resursni centar, mesto gde se okupljaju nastavnici i razmenjuju
profesionalna iskustva.

3. KATALOG PROGRAMA STRUCNOG USAVRSAVANJA ZA
2010/2011.

Nastavnik, vaspita¢ i strucni saradnik duzan je da u toku pet godina pohada
najmanje 100 Casova programa i to najmanje 60 cCasova sa liste obaveznih
programa iz svih oblasti ukupno i do 40 ¢asova sa liste izbornih programa.

Da bi se realizovali programi stru¢nog usavr$avanja, Ministarstvo prosvete u
saradnji sa Zavodom za unapredenje vaspitanja i obrazovanja za svaku Skolsku
godinu, pocev od Skolske 2002/2003. godine, izdaje Katalog programa stru¢nog
usavrsavanja zaposlenih u obrazovanju, koji sadrzi obavezne i izborne programe.
Programe stalnog stru¢nog usavrSavanja odobrava Zavod na osnovu konkursa koji
se objavljuje u listu ,,Prosvetni pregled" i na vebsajtu za period od 1. oktobra do 31.
decembra. Katalog programa Zavod dostavlja ustanovama do 1. juna tekuce godine
za narednu godinu. Katalog programa stalnog struc¢nog usavrSavanja nastavnika,
vaspitaca, strucnih saradnika i direktora za Skolsku 2010/2011. godinu sadrzi 826
programa. Komisije Zavoda za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja odobrile su
808, a Pedagoski zavod Vojvodine 18 programa. Odobreni programi klasifikovani
su u 13 oblasti. Ministar prosvete RS propisao je listu prioritetnih oblasti za period
od tri godine: prevencija nasilja, zlostavljanje i zanemarivanje; prevencija
diskriminacije; inkluzija dece i u¢enika sa smetnjama u razvoju i dece i ucenika iz
drustveno marginalizovanih grupa, kao 1 individualni obrazovni plan;
komunikacijske vestine; ucenje da se uci i razvijanje motivacije za ucenje; jacanje
profesionalnih kapaciteta zaposlenih, (naroCito u oblasti inovativnih metoda
nastave i upravljanja odeljenjem); saradnja sa roditeljima, ucenicima, ucenickim
parlamentima i informaciono-komunikacijske tehnologije.

3.1. Analiza Kataloga

Na osnovu naziva programa, teme koja se obraduje i ciljne grupe, analizirani su
programi koji se bave primenom inovativnih modela rada (integrativnom
nastavom). Integrativna nastava predstavlja nastavu u kojoj su granice izmedu
razli¢itih predmeta gotovo neprimetne ili uopsSte ne postoje. Integrativna nastava
posmatra svet kao celinu i na taj naCin ga i proucava, bez deljenja na predmete i
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discipline. Ovakva nastava podrazumeva aktivnog ucenika koji reSava probleme,
postavlja pitanja i aktivno ucestvuje u pronalazenju odgovora.

Integrativna nastava je relativno mlad oblik nastave i nedovoljno aktuelizovan u
Skolama. Poslednjih godina se primecuje porast interesovanja za ovakav vid
nastave, kroz predlaganje razli¢itih varijanti primene. Potreba za implementacijom
ovakve vrste nastave se ogleda i u broju akreditovanih programa stalnog stru¢nog
usavrSavanja, koji nude razli¢ite mogucénosti realizacije i primene inovativnih
metoda u radu.

U analizu Kataloga nisu ukljuceni programi koji se odnose na srednje stru¢no
obrazovanje, jer je interesovanje autora u radu vezano za osnovno obrazovanje.
Odreden broj programa u nazivu sadrze pojmove ,integrativna nastava®,
,korealcija nastavnih programa®, ,jinovativne metode rada®“, a sadrzaj programa i
ciljne grupe ukazuju da programi nisu namenjeni za sve predmete u kojima je
potrebno izvr$iti korelaciju planova i programa.
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Grafikon 1. prikazuje odnos broja akreditovanih seminara po oblastima u odnosu
na broj programa koji se kroz sadrzaj i temu bave integrativnom nastavom u skoli.
Od ukupnog broja programa u Katalogu u oblasti prirodnih nauka (n=74), najvise
je zastupljen sadrzaj seminara koji aktuelizuju inovativne metode rada (n=26,
35,13%). Oblast prirodnih nauka obuhvata biologiju i ekologiju, geografiju,
hemiju, prirodne nauke tehniku i fiziku.

Posle prirodnih nauka uvodenje inovacija u nastavu je najviSe zastupljeno u
druStvenim naukama (n=8, 33,33% od ukupnog broja programa iz ove oblasti
n=24). U oblasti matematike i informatike od 87 programa, uvidom u sadrzaj i
ciljne grupe dolazimo do zakljucka da je problematika integrativne nastave
zastupljena kroz 15 programa (17,24%).
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Najvec¢i broj programa u Katalogu je sadrzan u oblasti vaspitnog rada i opstih
pitanja nastave (n=174), a samo u 27 programa (15,43%) se primecuje bavljenje
novim metodama rada u nastavi. U ostalim oblastima su, kao S$to grafikon
prikazuje, zastupljene inovativne metode u manjim procentima. Uvidom u teme
koje se obraduju programom, zakljucuje se da se najve¢i procenat inovativnih
metoda, korelacija nastavnih planova i programa iz informatike sa drugim
predmetima.

Razloge malog broja programa koji edukuju nastavnike da implementiraju
integrativnu nastavu u Skole, mozemo traziti i u nepostojanju ovakvog pristupa u
strategiji Ministarstva prosvete, pa je integracija ostavljena pojedincima, odnosno
Skolama. Postojanje strategije omogucilo bi realizaciju ovakvog vida nastave preko
zvani¢nih planova i programa tj. kurikuluma.

Zbog prirode posla ucitelji mnogo vise primenjuju integrativnu nastavu za razliku
od predmetnih nastavnika. Direktor planira i prati struéno usavrSavanje i sprovodi
postupak za sticanje zvanja i ima najbitniju ulogu u implementaciji integrativne
nastave. Pored toga S$to ga Zakon sprovodi obavezuje na odgovornost
implementacije svih procesa u skoli, direktor nastavnicima moze uz pomo¢ lokalne
zajednice i donatora, obezbediti neophodni materijal za rad i dodatno motivisati
zaposlene za rad i primenu inovativnih metoda. Za ostvarivanja odredenog zadatka,
programa ili projekta, direktor Skole obrazuje timove, koji mogu da cine
predstavnici zaposlenih, roditelja, ucenika, jedinice lokalne samouprave, odnosno
stru¢njaka za pojedina pitanja.

3.2. Timski rad

Inovacije zahtevaju izuzetan stepen unutrasnje organizacije, kompetentne
nastavnike -refleksivne prakti¢are (Schon, prema Radulovi¢, Dimitrijevi¢, 2007) ©!
i direktore menadzere. U cilju bolje organizovanosti rada skole, direktor obrazuje
timove za ostvarivanje odredenih aktivnosti ili realizacije projekta. Timovi
predstavljaju posebne grupe ljudi koji su izdvojeni sa ciljem obavljanja zadatka
koji ne moze da se realizuje samostalno ili na neki drugi nacin (Bjeki¢, 2008) .

Slabosti koje odlikuju tradicionalnu nastavu se mogu prevazici timskim radom i
timskom nastavom, koja je zasnovana na planiranju i prilagodavanj nastavnih
planova po tematskim celinama koje treba da predstavljaju vezu izmedu razlicitih
nastavnih predmeta. Formiranjem timova ucitelja i nastavnika istih i/ili srodnih
predmeta i planiranjem bi se izvrsila korealaciju izmedu predmeta, povezivanjem
srodnih gradiva, pri ¢emu je timski mnogi lakSe odrediti za koje je sadrzaje
najbolje raditi korealaciju. Na takav nacin bi se unapredio kvalitet nastavnog
procesa, jer bi ucenici bili aktivniji 1 viSe ukljuCeni u rad, koriste¢i prethodna
znanja i iskustva iz svih predmeta i povezujuéi ih u smislene celine i primenjujuci u
svakodnevnom zivotu. Timski rad doprinosi i boljem ostvarivanju profesionalnog
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razvoja zaposlenih u Skoli, pod uslovom da se odvija po principima koji
obezbeduju uzajamnu usaglaSenost i produktivnost, jer timska nastava zavisi od
kontinuirane saradnje nastavnika. Potrebno je uloziti mnogo strpljenja, ucenja i
nastavnika i1 uéenika, kao i savladavanje i unapredivanje odredenih veStina i
sposobnosti. Timski rad mora biti takav da stvara uslove za dobru i posticajnu
atmosferu za rad. Prema To8ié-Grli¢ (2007) "' timski rad zahteva zajednicki cilj,
zajednicko ulaganje u postizanje cilja, zajednicku odgovornost, saradnicke vestine,
jer postignuti rezultati su zapravo uspeh za sve. Sagledavanje efekata primene
programa stru¢nog usavr$avanja, primene integrativne nastave, procenjivanje
sopstvenog rada i prakse je moguce jedino procesom samovrednovanja koji
omogucava prepoznavanje snaga Skole i podru¢ja za poboljSanje i vodi ka
planiranju mera za unapredivanje.

4. SAMOVREDNOVANJE RADA U SKOLI

Skole vrednuju i ocenjuju kvalitet rada onoga $to same pruZaju, prepoznaju
spefi¢nosti, definiSu vrednosti, razraduju strategiju kroz definisanje kratkorocnih i
dugoroénih ciljeva, odreduju vremensku dinamiku, nosioce aktivnosti i sa¢injavaju
plan evaluacije i postavljaju okvir za definisanje svojih razvojnih planova za period
od tri do pet godina (Karanac, Papi¢, 2010) . Samovrednovanje rada kola ima
razvojnu funkciju i predstavlja dobar instrument za jacanje Skola, podstice
unapredivanje kvaliteta rada ,,iznutra® (BeZinovié, 2007) "% Definisano je sedam
klju¢nih oblasti samovrednovanja koje obuhvataju rad i zivot Skole u celini. Primena
inovativnih metoda se moze sagledati i proceniti gotovo kroz sve oblasti odnosno
podrucja vrednovanja. Medusobna saradnja koja se ogleda kroz zajednicko
uskladivanje tema uz potrebnu korelaciju medu predmetima i timski rad koji
obezbeduje mogucnost zajednickog tematskog planiranja se najbolje procenjuje kroz
kljuénu oblast: Nastava i uéenje; i kroz slede¢a podru¢ja vrednovanja: Planiranje i
pripremanje; Nastavni proces; Ucenje; Pra¢enje napredovanja ucenika. Primenom
razlicitih vrsta tehnika za prikupljanje podataka i koris¢enjem ponudenih ili uradenih
novih instrumenata i obradom i analizom dobijenih podataka, timovi za
samovrednovanje sacinjavaju izveStaje koji sadrze analizu dobijenih podataka,
primere dobre prakse i predloge mera za unapredenje i poboljSanje kvaliteta rada.

Uvidom u dokumentaciju S$kola (izvestaji, akcioni planovi) izdvojene su
najfrekventnije mere za poboljSanje kvaliteta rada, koje su definisane akcionim
planovima $kola (izvodi iz akcionih planova osnovnih $kola na teritoriji Skolske
uprave u Cacku, 2010), a re¢ je o slede¢im merama:
* podsticanje ucenika da dolaze sami do reSenja i iznose svoja misljenja i
zapazanja — motivacija za samostalni istrazivacki rad;
» kori$¢enje raznovrsnijih oblika metoda i tehnika rada u zavisnosti od
sadrzaja i ciljeva Casa;
* uvodenje zadataka koji ¢e biti podsticajni izazovni za ucenike i koji ¢e
omoguciti primenu nauc¢enog;
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» ¢eSce isticanje povezanosti medu predmetima i podsticatnje uc¢enike na
primenu naucenog u svakodnevnom zivotu;

* podsticanje ucenika da uce putem otkrica i razvijanje svesnosti ucenika
da samostalno reSavaju probleme i zadatke;

* razvijanje trajnosti znanja kod ucenika putem koriS¢enja dodatnih
materijala, primenljivanje steCenog znanja, koje prevazilazi okvire Skolske
ocene;

* uvodenje svih oblika motiviSu¢e nastave, gde ¢e ucenici biti aktivni
ucesnici;

* podsticati nastavnike na primenu aktivnih oblika i metoda ucenja u
radu sa uCenicima — osmisliti ugledne ¢asove za §iri auditorijum;

* uvodenje aktivnog ucenja u nastavnim predmetima;

* podsticati u¢enike da koriste dodatne izvore informacija (enciklopedije,
Casopise, internet, knjige);

* angazovanje ucenika u zajednickoj izradi materijala potrebnih za Cas.

O bitnosti stalnog stru¢nog usavrSavanja i timskog rada i saradnje, ukazuju i
definisani akcioni planovi i ciljevi razvojnih planova:

* saradnja stru¢nih aktiva i timova - zajednicki rad;

» funkcionisanje kao tim, a ne kao grupa;

* rad na planiranju kolektivnog ¢asa - korelacija predmeta;

* permanentno usavrsavanje nastavnika;

» CeSce pravljenje kratkorocnih korekcija planova;

» koriS€enje strucne literature i savremenih nastavnih sredstava;

* dobre i kvalitetne pripreme nastavnika — medusobno ¢esc¢e razmenjivati
horizontalno ucenje.

Uzimajuéi u obzir rezultate koje su Skole-timovi za samovrednovanje dobili
upitnicima za nastavnike i1 uCenike u cilju samovrednovanja planiranja i
pripremanja nastavnog procesa, moze se zakljucCiti slede¢e (izvodi iz akcionih
planova osnovnih $kola na teritoriji Skolske uprave u Ca¢ku, 2010):
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* ucenici 1 nastavnici se slazu o vaznosti kori$¢enja razlicitih oblika i
metoda rada. Za razliku od nastavnika, ucenici smatraju da se razliciti
oblici rada retko primenjuju, dok su metode zastupljene;

* na cCasovima se rade zadaci razliite tezine prema individualnim
mogucnostima ucenika;

* pre obrade novog gradiva ponavlja se prethodna lekcija;

* prisutno je koriS¢enje postoje¢ih nastavnih sredstava;

» ogledi i radne vezbe se retko izvode na ¢asu zbog nedostatka potrebnih
sredstava;

* vecina nastavnika u podjednakoj meri angazuje sve ucenike na ¢asu;

* zajedniCka izrada nastavnih materijala potrebnih za ¢as je u manjoj
meri prisutna.
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5. ZAKLJUCAK

Savremenoj nastavi i $koli kao ucecoj, otvorenoj ekspertskoj organizaciji su
potrebni kompetentni nastavnici, kao ,,proizvodaci znanja” koji organizuju rad i
motivisu i podsti¢u ucenike. Kompetentan nastavnik je nemoguce postati i biti bez
kontinuiranog profesionalnog razvoja. Od kompetencija nastavnika zavise
standardi postignuca ucenika.

U cilju realizacije stalnog stru¢nog usavrSavanja, dobijanja i zadrzavanja licence,
svake Skolske godine se objavljuje Katalog programa stru¢nog usavrSavanja, koji
nastavnicima nudi najraznovrsnije metodicke, pedagosko-didakticke i uze stru¢ne
teme i sadrzaje. Svake Skolske godine u Katalogu se nalazi veéi broj programa koji
se odnose na inovativne metode i integrativnu nastavu.

Da bi se implementirali razli¢iti procesi u obrazovno-vaspitnim ustanovama, u
Skolama se formiraju timovi koji realizuju odredene zadatke. Timski rad koji se
ostvaruje u timu doprinosi boljem ostavarivanju profesionalnog razvoja i postizanja
ciljeva i ostvarivanja vizije skole.

Analiza akcionih planova, koji su nastali kao rezultat samovrednovanja klju¢nih oblasti
(Nastava; Ucenje), pokazuje da se ciljevi unapredenja oblasti, u najve¢em procentu,
odnose na potrebu za korealacijom izmedu razli¢itih predmeta, primenljivost ste¢enog
znanja u svakodnevnom zivotu, horizontalno ucenje, boljom saradnjom aktiva i timova
kao i kori$¢enje savremenih nastavnih sredstava i novih metoda rada.
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