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CPIICKE U3 JEMOI'PA®CKE HHEPCIIEKTUBE

STUDY PROGRAMME OF CLASS INSTRUCTION IN THE
FUNCTION OF THE EDUCATIONAL SYSTEM OF REPUBLIC OF
SRPSKA FROM DEMOGRAPHIC PERSPECTIVE

Crego [Mawanuh, Cawa Bypuh, Baagan [Tenemum

Pe3ume: [IpBa m ocHOBHA HOCTaBKa O OWTHMM CTpaHama M ocobeHoctnMa CTyAMjCKOT mporpama
paspenHe HacTtaBe y oOpa3oBHOM cucteMy PemyOnuke Cpricke, y IjeIMHM CacTOjU CE€ M3 CIO3HAje
BEHOT MPABOr CMHCIA W BHUIIECTPYKOr 3Hayaja. MHOrO je JOKyMEHaTa M Ipernopyka M3 KOjux
IIPOM3MIIa3H HEKOJIMKO BPJIO BAKHHUX CTaBOBA HA MeljyHapoaHOM HHUBOY O JEBETOTOAUINIH0] OCHOBHO]
[IKOJIM U FCHO] pa3pe/IHOj HACTaBU. Y cajammboj U O0yayhoj OCHOBHOj IIKONH y Tpajamby O JIEBET
TO/INHA, HEOIIXOJIHO je y3ajaMHO IjenoBame U GopmanHor u HeopMmanHor obpasoBama. [ToceOHO je
3HaYajHa M LITO CBECTPAHHWja [OBE3aHOCT W IITO IPUPOJHUJH IIpesia3 U3 HIDKET y CPEelbH U BHIIN
CTEIEH jeAMHCTBEHOT JICBETOTOAMLILET 00pa3oBamka, Kao U OOJIMIM MOBE3UBAa OCHOBHOIIKOJICKOT
o0pa3oBatba ca NPEALIKOICKUM, CPSAHOIIKOICKAM H BUCOKOIIKOJICKHM 00pa30BamkEeM.

3Ha4aj OBOT HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT pajia je y TOMe IITO carjiefiaBa noctojehe crame U naje BU3HjY
pa3Boja ameMorpa)CKMX IOTEHIHMjaja IIKOJICKE IOMyJlaluje y HWHTepaKknWjH ca JApYLIITBEHO-
eKOHOMCKNM pa3BojeM Cprcke. OmnTa Xxumnoresa (Koja IpOn3WIa3H U3 INJba HCTPAKUBAKA) je a ce
HCTpakWBaHa [0jaBa CBPCTaBa y jeJIHy OJ] KJbyYHUX KOMIIOHEHTH CBEYKYITHOT pa3Boja CpIicke u 1a je
OHa TTocJbeIHIa JeMorpaduje, IMTo 3aXTHjeBa HOBH MIPUCTYI Y IPOjEeKIHjH Pa3Boja HaBeICHE II0jaBe.
OueKnBaHM pe3yNTaTH y OBOM HUCTPaXUBAbY HMajy IOCEOHY BPHjEAHOCT 32 IPYIITBEHY 3ajeIHHMILY,
Kao LITO Cy pPa3BOj IUKOJICKE IOIMyJalyje Ha CBMM HHMBOMMAa M Mely3aBHCHOCT ca IPYIITBEHO-
€KOHOMCKUM pa3BojeM PemyOmuke Cpricke. Y HCTpaxkuBamby 0 OMJIaHCHMa IIKOJICKE MOIyJIalyje Ha
CBMM HHBOMMA, TIPAaTH CE Pa3Boj I0jaBe 0] MOMEHTA pacroJiaramba 6a30M I0JaTaka, a HCTPAKUBAbHA
Tpebajy mo mpBH myTa Ja Aajy oapelene mpemnopyke o yckialjuBamy 00pa3oBHHX Hpoduia Koju ce
IIKOJTYjy Ha BUCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBaMa ca notpebama Tpxkwumra paga y Pemy6mmnu Cprckoj, kao
n obe30jehuBame BHCOKOT KBalWTETa Mpoleca paja HA BHCOKONIKOJCKMM OpraHu3amdjamMa M
BETOBUX H3J1a3a — Mpoduiia 1 0crIoco0JEEHOCTH BUCOKOOOPAa30BHIUX CTPYIHHaKa.

KibyuHe pujeun: paspenna HactaBa, o0pazoBame, omnyJsanyja, ieMorpapuja

Summary: The first and the basic setting of the relevant parties and features of study programme
of class instruction in educational system of Republic of Srpska, consists in general of the
knowledge of its true meaning and multiple meanings.There are many documents and
recommendations from which comes few very important attitudes at an international level about
the nine-year elementary school and its class instruction.In the current and future elementary
school for a period of nine years ,an interaction of formal and informal education is
necessary.Connectivity is particuralry important and versatile and the natural transition from
lower to middle and higher level of unique nine-year education, as a forms of connectivity also of
primary school education with preschool ,high school and higher school education. Significance
of this scientific-exploratory work is in insight of an existing state and it gives vision of
development of demographic potentials of school population in interaction with socio-economic
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development of Srpska. General hypothesis (that arises from the purpose of research)is that the
studied advent is classified as one of the key components of overall development of Srpska and it is
a consequence of demography,which demands a new access in development projection of
mentioned advent.Expected results in this research have special value to social community ,such as
development of school population at all levels and interdependence with socio-economic
development of the Republic of Srpska.During research on balance of school population at all
levels ,development of an advent is followed from the moment of database disposition,and
explorations need to give certain recommendations ,for the first time,on harmnonization of
educational backgrounds who study at academic institutions with needs of labor market in
Republic of Srpska,and also ensuring high quality of the work process at higher school
organizations and its outputs-profile and capacity of highly educated professionals.

Key words : class instruction,education,population,demography
1. YBOJ

Jemorpadcku KOHTUTEHTH Mitajie nomyinanuje Penyonuke Cpricke npeicTaBibajy
HajBXHUJH JIMO KCHOT 00pa30BHOT crcTeMa. OYHKIIMOHUCAHE TAKO KOMILICKCHOT
cUCTeMa jako yTUYe Ha MHOTE CerMeHTe JPYIITBa, a TOCEOHO JPYIITBEHO-
€KOHOMCKOT pa3Boja.

[Ipoctop Penybnuke Cpricke jomr yBHjeKk KapakTepule kacHa (asza gemorpadceke
TpaH3WIlMje Koja je  YCJIOBJbeHa  EeKOHOMCKHUM  pa3BojeM,  CiaboMm
uckopumrheHomhy mNpUPOIHUX pecypca M JoCTa IMOBOJGHHM caoOpahajHo-
reorpad)CKUM MOJIOKajeM, IITO je MOKpeHysno nopemehaje OMONOIMIKOT KpeTama,
CMamkemhe CTONE MPHUPOAHOT TPHpamTaja M IpoIec CcTapema CTAaHOBHHIITBA
(IMamanuh C. u gpyru, 2006).

Peny6nuka Cprcka cnaza y HUCKOHaTanuTeTHa moapydja (ucmox 10%). Bpyro
cToma ¢epTUINTeTa jeé BeoMa HUCKA, IITO je MOCJheIulla IIaHuparma MOPOIHIIE,
MOCTPaTHUX TpayMa, pacebaBama W Ipoleca u30jeriauiTBa, ald U BeoMa TEIIKe
COLIMjalTHO-eKOHOMCKE CHTYyallMje, MCUXOJOWKUX H Apyrux (akropa. CmameHO
pabame je IUpeKTaH y3pOK Omajarma IOMyJalHje MIKOJICKOT y3pacTa Ha CBUM
HUBOUMA.

Beoma Baxkan daktop pmocamammer, amum u Oymyher pasBoja Cprcke
MpEJICTaBbajy MUTPIMjE CTAHOBHHUIITBA, INTO 3a pe3ylTaT HMMa HeraTHBaH
Murpanuonu cango. CTpykrype ctaHoBHUIITBa CpIricKe yKa3yjy Ha 3HaudajHY
XETEroreHoCT m3Mehy rpaJckux meHTapa W MPUBPEIHO Pa3BHjEHUjUX IMOApPYYja,
KOja UMajy MPaBUIHH]Y CTPYKTYpY, ca BehuM yajerioM MiIafor CTaHOBHHUIITBA, Y
0JIHOCY Ha OpJCKO-IUIAHMHCKA MOApYYja Tje ce 3Ha4ajHO CMamyje Y0 MIIaJor
cTaHOBHUIITBA. CMameme KOHTUTeHTa MIIaJe MOMyJialuje oApakaBa ce U Ha
KOHCTaHTHO OlaJame IIKOJICKE IMOoNyJallje Ha CBHM HHBOMUMA, MTO he y
JIOTJIETHO BpHjeMe MOCTaTH Hen3aoOmiIa3aH M3a30B M 3a MHCTUTYLHUj€ BHUCOKOT
oOpazoBama y Cprckoj.
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2. IEMOI'PA®CKHU KOHTUT'EHTHU MJIAJIE ITIOITYJIALIUMJE

Jlemorpadcku KOHTUrEeHTH Mitazie Tomyanuje Cprcke MOry ce MpeCTaBUTH Kao:
- IpeamKoiicka nomynaiyja (0 — 6 roauHa),

- OCHOBHOIIIKOJICKA momyianuja (6 — 15 roauna),

- cpenmoIKoicka monyianyja (15 — 19 roguna),

- BUCOKOIIIKOJICKa monyJanuja (npeko 19 roguna).

[Ipenmkoncko BacuTamke W 00pa3oBame 00yxBaTa Ajely y3pacTta A0 6 TOAWHA.
[penmkosicke ycraHOBe MOCTOje y 41 ONIITUHM, TIje je, IpeMa MmpoljeHama, 0Ko 6
800 wmm oxo 10% ox yKymHE NPEIIKOICKE TMONyJaluje  YKJbYYeHO Y
MPE/IIIKOIKH CHCTEM.

OOyxBaT pjele NPEAIIKOJICKHM BaCIUTameM U 00pa3oBame Yy HapeIHOM
meToroaumry Tpedamo Om ma ce moBeha 3a TOTOBO ABOCTPYKH KallalUTET, y3

npetxoHO 00e30jehnBame oaroBapajyher mpoctopa u CTpYIHHUX KaJgpoBa.

Tabena 1. KoHTUreHT NpeAIKOJICKe MOMyJIanuje

I'oguna Bpoj pohennx Mymkux Kenckux
2004. 10 628 5515 5113
2005. 10 322 5302 5020
2006. 10 524 5351 5173
2007. 10 110 5203 4907
2008. 10 198 5262 4936
2009. 10 603 5577 5026

YKymHO: 62 385 32210 30 175

WzBop: PemyOnmukm 3aBox 3a cratuctuky PemyOmuke Cprcke, /Jemozepagpcku
ounmenu Op. 4 — 11.

Cvameme pahama y Cprckoj je eBumeHTHO ox 2000. rogmee, mTo ce OWTHHjE
oJlpa’kaBa M Ha CMambHBambe KOHTUT€HTA IIKOJICKE IMOIYJIAIije Ha CBUM HHBOHMMA.
Hocanamma uCTpakiBama Mokasyjy Ja ce o yKyHnHor O0poja pohenux y onpelenoj
TOJAMHU YNHCYje Y OCHOBHY LIKOJY OKO 85% Te momynanuje (KapaKTepHUCTHKE
EMUTPAIMOHOT TpocTopa). Ha ocHoBy momaraka u3 tabene (1) o KOHTHUTECHTY
NpPeINIKOJICKE MOMyJaluje, eBHICHTHO je Aa he u y HapeqHuM roauHama jaohu 1o
onagama Opoja OCHOBHOLIKOJICKE IOMyJanuje, y Behem creneHy Hero mTo je To
OMII0 M3PaKEHO y JOCATANIHEM MIEPHOY.
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Ta6esia 2. KOHTHTeHT 0CHOBHOIIKOJICKE TOMYyJIaluje

(2009/2010)

Paspen Bbpoj yuennka Mymkux KeHnckux
I 10 177 5192 4 985
11 10 848 5536 5312
I 11397 5 888 5509
1\ 11 841 6072 5769
\Y 11 826 5981 5 845
VI 11 893 6 075 5818
VII 12 292 6518 5774
VI 14129 7249 6 880
IX 14151 7236 6915
YKynHo: 108 554 55747 52 807

N3zBop: Pemmybmuuxy 3aBof 3a cratucTtuky, Caommreme — O6pazoBame, 2009.

Ha Teputopuju Peny6mmke Cpricke moctoju 187 ocHoBHUX mikona, 11 My3maknx
IIKOJIa W YEeTHPH MEeHTpa 3a oOpazoBame [jelle ca IMoTelmKkohama y pas3Bojy.
HacraBa 3a y4eHHWKe OCHOBHHX INKOJa opranm3yje ce y 187 mentpamuux u 570
NOJAPYYHHX IIKoa, Kojy y 2009/2010. rogunu noxaha 108 554 y4uenuka, 0K je Taj
6poj y 2010/2011. cmamen Ha 105 300 yueHuka.

W HakoH yBohema JIeBETOrOUIIIKHECT OCHOBHOIIIKOJICKOT 00pa3oBama (2003/2004),
HACTaB/ba CE€ KOHCTAHTHO OMAJameé OBE IOMyJamuje. 3a camMo IIeCT ToAWHA
(2003/2004 — 2009/2010) 6poj yueHnuka ce cMamuo 3a 16 752, mTo yka3yje Ha
MPOCjeYHO TOAUIIBE CMamuBame 3a oko 2 500 yyenuka, a 2009/2010. rogune y
onHocy Ha 2008/2009. roauny 3a nujenux 4 900 ydaenuka!

HaBeneHo OpojHO KpeTame OCHOBHOIIKOJICKOI KOHTHUTEGHTa j€ IOCJheaulla
nemorpadckux kperama y CprcKoj, Tako Jia ce 3a YeTUPH JIO NEeT roJuHa ,,ryou‘

IO je/THa TeHepallfja YIeHNKa KOj! Ce YIHCYjy y IPBHU pa3pea OCHOBHE IIIKOJIE.

Tabena 3. KOHTHreHT cpeAlOLIKOJICKE MOMydaluje

(2009/2010)
Paspen Bpoj yuennka Mymkux Kenckux
I 11811 6 075 5736
II 13 142 6674 6 468
III 12 721 6 460 6261
vV 9198 4232 4 966
YkymHo: 46 872 23 441 23 431

UzBop: Penybnmuku 3aBof 3a ctatuctuky, Caommreme — O0pazoBame, 2009.

45



Hoesa wkona 6p. VII Iledazowku paxyrmem, bBujevuna

Y PenyOnunum Cprickoj Hanaszu ce 86 cpeimbux IIKoja Ydju je ocHuBau PemyOiuka
Y TpH TIPUBATHE Cpedme IKoje, Koje moxaha Hemrto Bume ox 46 000 ydeHuka.
Ykynan Opoj CpeImOIIKOJICKE TMOIMyNalldje CMamyje Ce CIOPHjUM TEMIIOM Y
OJTHOCY Ha OCHOBHOIIKOJICKY TOIYJIAIH]y, aiu he Taj mag OUTH 3HATHO OCjeTHH]H Y
HapeJHUX TeT roAHa, Kaga he cpeame mkoie moveTd Aa moxalajy cajamme
MJiale reHepalije ocHOBaIa, Koje ¢y OpojIaHo Mame O]l CTApHjUX TeHepalnja.

Hako cpeama miKoma HHUje 00aBe3HA, BPJIO BHUCOKA CTONA CBPLIEHHX OCHOBALA
HaCTaBJba CBOje 00pa3oBame y cpeAbuM ImKkonama Cpricke, MITO Crazia y MOBOJbHUjE
nemorpadcke TpeHIoBe Ko oBe mojase. Hajsehu Opoj cpeamoIkoicke momymanyje
noxaha rumHasujy, oko 23%.

Cymupajyhn crame y TpemKoICKOM, OCHOBHOIIKOJICKOM W CPEIHOIIKOICKOM
oOpa3oBHOM cuctemy y Cprickoj, a ¢ nubeM o0e30jehuBama KBaiuTeTa, MoTpeOHO
je ma ce AepUHUIY pEATMCTHYHHM CTaHAApOUd KOJH CE OJHOCE Ha HHHXOBO
¢dyaKoHNCcame. Hekn ctanmapan Koju cama ImocToje HUCY yckinal)eHn ca HOBOM
€KOHOMCKOM, aemorpadckoM u conujaaHoM peanHomhy. IlorpebHo je
neuHUCATH CTaHIapAe KOju ce OJHOCE Ha CKOPO CBAaKW acleKT (PyHKIMOHHCAma
00pa30BHOT CHUCTEMA:
- npoctop (yuuoHwmile, naboparopuje, KaOWHETH, (UCKYITypHE
caje, IIKOJICKa JBOPUIITA),
- XHUTH)eHCKU CTaHAap.IH,
- cragmapau 6e30jeqHocTH  (mKkonma 0e3  OMOjHMX — ApoTa,
caoOpahajHu craHmapa y OKOJMHHM IIKOJE, CTaHIapad O
IIKOJICKOM 00e30jehemy),
- KOMyHaJHa uH(ppacTpykTypa (cTpyja, Boaa, TeinedoH, HHTEpPHET,
BOJIa 3a Muhe, KaHAIN3aIldja, UT].),
- CTaHJap/AX ONPEMJbEHOCTH (OIIITA AUAAKTHKA, HHHOPMAIKOHO-
KOMYHHUKAIMOHa OTIpeMa, UTA.),
- 3amocieHn W 0poj ydeHwka (ogHOC Opoja y4YeHHWKa IO
3aM0CcIeHOM, ONITUMajlaH OpOj YUSHHKaA 3a JaTy IIKOIY),
- MOKpeTame MporpaMa onTuManu3anuje QyHKIHOHHCAka MPEKe
IIKOJIA.
Heke ox mpowmjena moryhe je octBaputn y kpaheM BpeMEHCKOM pPOKY, IIOK j€ 3a
HEKe MpoMjeHe OTPEeOHO BUIIIE BpeMeHa.
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Tabena 4. KOHTUreHT BUCOKOLIKOJICKE NOIYyJIanuje

(2008/2009)

Bucorottrkoncka I 11 m | 1 \% VI | Cera
HHCTHUTYIIHja

JaBHU yHUBEp3UTETH 7246 | 5753 | 4567 | 4078 337 49 22030
IIpuBaTHH YHUBEP3UTETU 3511 | 4154 | 3423 | 1311 - - 12399
Bucoke mrkone 1751 | 1072 | 866 | 125 | - - | 3814
(jaBHE U IpUBaTHE)

VKVITHO: 12508 | 10979 | 8856 | 5514 337 49 38243

WzBop: Pemybnuukm 3aBoj 3a cratuctuky, OOpazoBame, 2009, MunmcTapcTBO
mpocsjere u kynrype PC, 2009.

VY Peny6uuiu Cprickoj mocroje:
- IBA jaBHA YHUBEP3UTETA,
- IIECT MPUBATHAX YHUBEP3HUTETA,
- ZIBMj€ jaBHE BHCOKE MIKOJIE,
- ceJ]aM MPUBATHUX BUCOKHX HIKOJIA.

[Moganm o BHCOKOIIKOJICKO] MOMYJalllju TOKa3yjy HEH BEIUKH MOPacT y OJHOCY
Ha paHUjU TEPUOJ, INTO j€ Pe3yaTaT BeIUKOr Opoja JIUIICHIUPAHUX
BHCOKOIIIKOJICKIIX YCTaHOBA y jaBHOM W TIPUBAaTHOM CEKTOpy. AKo ce Opojy
CTy/IeHaTa MPBOT LUKJIyca CTyOWja N0NAjy W CTYACHTH IPYror LUKIyca, Kao H
aTiCOJIBEHTH, OHJA YKyIaH Opoj BUCOKOIIKOJICKE MoMmynanuje noctike oko 44 000,
ITO je TOTOBO W3jeHAYeH OJHOC Cca YKYIMHUM OpojeM CpearbOIIKOJICKE
MoTyJanyje.

[Tocebny maxmy Tpeba oOpatuTu Ha Opoj CTyaeHaTa y IPBOj TOAMHH cTyauja (12
508). Taj 6poj je Behm 3a 3 500 y omHOCy Ha yKymaH OpoOj CBpIIEHUX
cpenmwomikonana 2008/2009. romune (9 100). EBupeHTHO je &Na ce Ha NpPBH
UUKIYC CTyAHWja Yy 3HAaTHOM Opojy YNUCYjy M KaHIWAATH KOjHU CY paHHje
3aBpIIWIN cpeame mKkoie. Ha oBaj (akTop BHCOKOIIKOJICKE yCTAaHOBE HE MOTY
padyHaTH y 3Ha4ajHHjOj Mjepu Y HapeIHOM MEPHOAY, jep Cy TH KamauuteTH Beh
HUCKOPHUIITEHH.

Bucokomrkoncka momymnamyja he, Takohe, 6e3 cyMmbe, 3aBUCUTH Y IPBOM PEIy OJ
neMorpa)CKuX KpeTama, IITO ce y HUXOBUM HapeIHHM pPa3BOjHUM IUIaHOBHMA
mocTaBjba Kao CBOjeBpcTaH u3a30B. Cagammby  Opoj  BHUCOKOLIKOJCKHX
HHCTUTYNIWja Hehe MOhM padyHaTH Ha ONTHMaHE aeMorpadcke KamaluTere,
mro he HEMUHOBHO BOJIWTH Ka pAalMOHAIHHUjUM pjeliemuMa, raje he mpecynny
yIOTy MMaTH KBAJIUTET, OAHOCHO CIIOCOOHOCT CTBapama BHUCOKOKBAJIUTETHUX
JBYJICKMX pecypca, Kao jeJHOr OJ TpeaycioBa Op)Ker €KOHOMCKOT pacta |
pa3Boja Cprcke.

47



Hoesa wkona 6p. VII Iledazowku paxyrmem, bBujevuna

3. CTYANJCKHU ITPOT'PAM PA3PEJHE HACTABE Y
OBPA3OBHOM CUCTEMY PEIIYBJIMKE CPIICKE

VY Peny6mumm CpIickoj, Kao U y jOII HEKUM 3eMJbaMa OCHOBHO 00pa30Bame Tpaje
JIeBET TO/INHA M TIOYHILE Ca MIECT HABPIICHUX ToJuHa Jjerera. OCHOBHA IIKOJIA KO
Hac JeduHUCaHa je y OKBHPY TpH Tpujaze: npsa Tpujaga | — Il paspen, apyra
tpujana IV — VI paspen, tpeha tpujana VII — IX paspen. Ciavuan npumMjep oBakBe
mKoste HanmazuMo y Hopeemkoj.

C mwbeM KBanuTeTHOr mpoBohema pedopmu cTyamja paspenHe HacTaBe Ha
YHUBEpP3UTETUMA, Ha jeTHOj CTPaHH, U JaJker poBolema pa3penHe HacTase [ — V
pa3pena JeBETOTOAMIIHE OCHOBHE INIKOJIE, HA JPYroj cTpaHu, oBaj Hay4ynu ckyn
Tpeba BHIE OUTH KOPEKTHB IOCAIAIlbUX aKTHBHOCTH — jacaH y KPUTHYKOM H
KOHCTPYKTHUBHOM carjefaBamy AOCaNallllbUX MCKYCTaBa, Calallllber cTamba |
MOTyhuX MepcreKTHBa Jajber pa3Boja y OBOM CErMEHTY 00pa3oBama.

Tabesa S. YueHHII OCHOBHMX IIKO0JIa 0 OPOjy U oje/bemhuMa
2009/2010. roaune

Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj Hexom6u- | KomOuno-
yYEeHHUKA yYeHHKA yYeHHKA oJijesberba HOBaHa BaHa
[-V VI-IX
108 736 56 510 52226 5609 4765 844
UzBop: PemyOnmuku 3aBox 3a cratuctuky, Cratuctuka OOpazoBama, 2010.
TOJMHE

W3 npunoskeHnX mmojataka BUAJBHBO je J1a je YKyIaH Opoj yueHuka pacrnopeher y 5
609 oxjesbema, IITO Y MPOCjeKy U3HOCH HEIITO BHIIE O] 19 yueHuKa 1o o/jjeJbemy.
OBu momanmy yKadyjy M Ha BEJIMKHM Opoj Majux MIKOJNia ca MaJloOpOojHIM
oJljeJbemuMa, IITO MOTBphyje U mojaTak Aa je y OCHOBHHMM IIkonama y CpIricKoj
¢dopmupao 844 koMOMHOBaHa Of1jeJberba, YMjH je IopacT cBe Behu.

Ta6ena 6. YueHnu OCHOBHUX HIKO0Ja MO pa3pequma
2009/2010. ronune

YkynHo I II 111 vV \ VI VII VIII IX

108763 10725 10826 [11365 [11847 [11747 [11899 [12221 |14086 |14020

WzBop: PemyOnwuku 3aBox 3a cratuctuky, Cmamucmuka obpaszosarsa, 2010.
rOJUHE

Hapenenn mopary mokasyjy cTadHH maa Opoja YYeHHKa IO paspeduma, ITO Ce

moceOHO OJHOCH Ha pa3peJHy HACTaBy O] MPBOT JI0 METOr paspela W IITO je
rocJpeuIa neMorpadckux kperama y Cprickoj.
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Taoeaa 7. HactaBHO 0c00/b€ OCHOBHHX IIK0JIA
2009/2010. roaune

YKynHo Y I-V pe3peny Yy VI-IX VY cBuM paspeauma
paspeiy
8 141 3491 4093 557

UzBop: Penybnmuku 3aBoj 3a ctatuctuky, Ctatuctika obpasoBama, 2010. ronune

HaBenenn momamm yka3yjy na ce PemybOmuka Cpricka cyodaBa ca 030HIBHUM
mpobiieMrMa KOjU ce OfHOce Ha eduKacHOCT W KBanuteT. Hajehe cmerme
00pa30BHOT cucTeMa (IT0ceOHO OCHOBHOT 00pa3oBama) Cy:

- MpeXa IMIKOJIa TPEJCTaBJhba JBOjHU CHUCTEM KOjH YWHH BEJIHKH OpOj
eKCTPEMHO MaJliX CEOCKHMX MIIKOJIA M PEJIaTHBHO Mamu Opoj BEIMKUX TPAICKUX
mKkoja. M mopen Tora mHUMa ce ympaBiba Kao Ja ce cacToje oJ jeJMHUIAa Marme-
BUIIIC UCTE BETUUMHE U KAPaKTePUCTUKA;

- CeocKe ILIKoJIe Koje mpeacTaBibajy oko 70% ox ykymHor Opoja mkona, a
wux noxaha oko 30% yuennuke nomysnamnuje. OBa 1Ba THUIA MKOIA QYHKIUOHUIITY
y IpacTUYHO Pa3IM4YUTHM ycJIoBHMa mopeAchu ux Mo MHIUKATOpUMa KBAJIUTETA,
jemHakoctu u epukacHoctu. Ca jemHe crpane cy mkoie U ca 2 000 ydeHWKa u
oIIHOCOM Opoja ydeHHKa npemMa Opojy HacTaBHHKA of peko 30, a ca apyre cTpaHe
Cy JNIECETHMHE CEOCKMX IIKOJIA YHjU je yKymaH Opoj ydyenwka ucmnon 100, a y
MOJPYYHUM MIKOJIaMa 1 ucton 10 yueHuka;

- TIpocjedyan Opoj yUeHHKa y OJfjeJbeiby 10 HACTAaBHUKY pa3peaHe HacTaBe
je 16,18 motphyje Te3y o njenoBamy Aemorpadckor ¢pakTopa Ha BETUUIUHY Opoja
YUCHHKA y HIKOJaMa U OJljeJbehrMa.

Koja pjemema cy wuzna3 wu3 HaBemeHHMX npodrnema? OuwrienHo je nma je
nemorpadcku (akTop OCTaBUO M OCTaB/ba HEU3OpPUCHB Tpar y IpoMjeHama y
oOpazoBHOM cucteMy y Cprickoj y IjeTWHH, ald W pa3pedHOj HacTaBH Kao
HajoOyXBaTHHjE€M CETMEHTY Y OCHOBHOM 00pa30Bamy.

Pjememe ce mMopa TpaxkutH y T3B. Mojeny ontumanuzanuje. OBaj mopen
mojapa3syMrjeBa ypeheHum cucTeM IIKONOBamka HACTaBHOT Kajpa 3a OCHOBHY H
CpeAmy WHIKONY y CKJIagy ca morpebama TpKMIITA pana, OJHOCHO KpeHpame
KaapoBa npeMa MoryhHocTuMa arncopOoBama 0J] cTpaHe 00pa30BHUX MHCTUTYIIH]A.

4. TPOJEKIIUJE PA3BOJA HIIKOJICKE IOITYJAIIMJE

[Ipojexnmje pas3Boja IIKOJCKE TIOIyJIAlMj€ HE TIOKa3yjy OWTHHje TMpOMjeHE Y
kpahem mnepuonmy. Hemocrtarak 0Oa3e moparaka orpaHu4aBa MoryhHocT wu3paje
MpOjeKIrja 3a Ay»XKH BpEeMeHCKH riepro. Mnak, v KOHIeNIHja pa3Boja y HapeIHa
JIBa TIETOTOUINTA j¢ BeoMa 030MJbHA. 32 IbUXO0BO MIPOjeKTOBamE Omiie Cy moTpeOHe
ITUPOKE KOHCYITAIIHN]E ca CTPYUmhalliMa Pa3InauTUX Ipodua.
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Hamra mocanainima UCTpakuBama y AeMOrpad)cKoM pa3Bojy HIKOJICKE TOIyJIaluje
PerryOnmke Cpricke mokaszana cy ce m3y3eTHO moysnaHuM. [Ipojexnuje pasBoja
nemorpad)cKux KOHTHUTeHaTa wiafe mnomynamuje Cprcke 3acHHMBajy ce Ha
JOCaIallllbuM  IeMOTpa)CKUM KpeTamkbuMa: HH3aK HaTaJUTEeT, HeraTHBHA CTOIMa
MNPUPOAHOT TpHpaINTaja, HETaTHMBaH MUTPALMOHHU Calio, MOCEOHO 3a BHUTAIHY
KaTeropujy CTAaHOBHHINTBA, HEpPaBHOMjepaH pa3MjelITaj CTaHOBHUINTBA, CBE
M3pakeHUj! Tporiec ypoaHHu3aumje, UTI.

Ta6eusa 5. IIpojexuuje pa3Boja femorpagcKuX KOHTUTeHATA
MJajie - HIKOJICKe NMomyJanmje

Hemorpadckn KOHTUTEHTH MJIazie [Ipojexnmja IIpojexnmja
nomymanuje 2015. 2020.
[penmkoncka momynaruja (0 — 6) 50 000 45 000
OCHOBHOIIIKOJICKA TIOTYJIaIHja 93 000 84 000
CpenmoIlKojICcKa MomyJalmja 39 000 35000
Bucoxkotkoncka momnysanmja 30 000 25000

W3Bop: PemyOmuuku 3aBoj 3a CTaTHCTHKY, /emoepagpcku ounmenu 4 — 11 bama
Jlyxka.

[Ipojexnuje pa3Boja nemorpadckux KOHTUTEeHaTa Mmiane mnomynanuje Cprcke
npeAcTaB/beHe Cy y [Ba HapedHa merorogumTa. l[Ipemmkoncka momynamuja
cmamuBahe cBoje nmemorpadcke KamamuTeTe YCJbeJ KOHCTAaHTHOT CMarmhUBarba
CTOIlC HATAIWTETa, a MpeMa MpopauyHHMa 3a HapeJHHUX JECeTaK TOJWHA CMambe-
Be THX KananuTeTa u3Hocuhe 3a OKO jelHy YETBPTHHY O/ CalallllbhX KalaluTeTa.
OCHOBHOIIIKOJICKA TIOMyJamija he y HapeaHOM MEeTOrOAUINTy OWTH CMameHa 3a
oko 15 000 yuenwka, a y HapegHuM naeceT rofuHa 3a sume ox 20 000, mro he
YCIOBUTH KpYIHHUje TpPOMjeHe Yy OpraHu3aluju W (QYHKIHOHHCAKBY OBOT
obOpazosror HmBoa y Cprckoj. CTyamjcku mporpaM paspeiHe HacTaBe Owhe
onrepehen Heycknmahenomhy m3mel)y morpeba Ha TPXKUIITY pafia W HIKOJIOBAarba
oBOT 00pa3oBHor npoduiia. Hamma ucrpaxkuBama 10 1 TOTBPhYjy.

Ta6esa 6. KagpoBcke norpede y pa3peHoj HaCTaBH
no 2015. ronune

CrapocHa CTpyKTypa CryneHtn paspeaHe IIporejua 6poja yueHmka
HACTaBHUKA pa3pejHe HACTaBe Ha jaBHUM U OCHOBHE IIIKOJIC Y
HACTaBE Y OCHOBHHUM MPUBATHUM pa3peiHoj HacTaBU
mkoaama 60+ rogumHa YHUBEP3UTETHMA Y
Penry6mmmmm Cprickoj
900 2 000 49 000

UzBop: Ilomam MunucrapcrBa mpocsjete u Kynrype PemyOmuke Cprcke, 2009.
TOJIHE
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Nako oOpama oBuMX mmojaTaka joml YBHjeK NPEICTaBJba CHPOBH MaTepHjal, OHH
WIAaK HAaroBjellITaBajy 3HAYajHHje TpoMjeHe Yy oOpa3oBHOM CHCTEMY U3
nemorpad)cke TEpCIieKTMBE M HaropjemTaBajy jom Behy morpeby 3a
nHpOpMaIjamMa o CTalby y KOMe ce Halll 00pa30BHH CUCTEM HaIa3H.

W3 HaBeneHux mojaraka jacHO je Jia Jajhe OJUTyKe O ONTHMATH3aIHji 00pa3oBama
KaJpoBa 3a CTyJUjCKU IIPOrpaM pa3peJHe HacTaBe, MOpa Jla Ce 3acCHMBA Ha
BEIMKOM Opojy mapamerapa o KojuMa 1mocToje noysnane uHpopMmarmje. [a ou ce
BHUJIj€JI0 KOJIMKA j€ CIOKEHOCT IapaMeTapa pesIeBaHTHHX 3a JIOHOLICHE OJUTyKa O
ONTUMAIH3AIMjH 00pa30oBamka KajapoBa y pa3pe/iHOj HACTaBH, HEOMXOJHO j€ JIaTH
mperiiesl KaTeropyja napamerapa, v To:

- nmemorpadceku momanu (O6poj yU9eHWKa OCHOBHE IIKOJE Y pa3pemHoj
HACTaBH, CTApOCHA CTPYKTypa HACTaBHUKA pa3peJHe HacTaBe, YIUCHA TOJIHUTHKA
Ha CTYAMjCKOM NpOorpamy pa3peAHe HacTaBe, Apyre JemMorpadcke mpoMjeHe, Kao
IITO Cy MUTpaIfje, ACTOMyIanyja uT.);

- €KOHOMCKH mojanu (pa3BHjeHOCT OMNIITHHA, OpOj 3aMoCIeHHX, CTOMa
HE3aT0CJICHUX, IUTAHOBH EKOHOMCKOT Pa3Boja U JIp.);

- mojany O KynTypu (pa3BHjEeHOCT KYJITypHE WHQPACTPYKType, CTereH
KYJITYPHOT pa3Boja, KyJITypHE HHCTUTYITH]€E);

- mojauum o oOpa3zoBamy (00pa30BHHM HHMBO CTAaHOBHHUINTBA, MOJAlX O
JOCTYIHOCTH IIIKOJIA, IIKOJICKE 3TPaje UTH.).

Cpenmolikosicka momynandja he, y TUPEKTHOj 3aBUCHOCTH O] JeMOrpadCKux
KaranuTeTa OCHOBHOIIKOJICKE MOMyJaluje, OMJbeKUTH 3HAYajHU]ji OpojuaHu maj
MOTyJanyje ¥ cMamuTH OpojHO cTame 10 2020. rogune Ha oko 35 000 yueHuka.
[Ipomjene y nemorpadcknuM KOHTHTEHTHMA Mitaje Tomynanwje Cpricke cy moceban
H3a30B 32 BUCOKO oOpa3oBame. Y TPBOM peay, HEMHUHOBHA je XapMOHH3alWja
BHCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBa ca JeMOrpa)CKUM, EKOHOMCKHM, COILHjaJHUM,
KyITypHUM U 00pazoBHUM peannoctuma (Ilamammh, 2004).

[Ipojexnuja pa3Boja CTyAEHTCKE MOMyJaluje TeMeJbU ce Ha BHIIe (akTopa, IpHje
cBera nemMorpad)ckor, pa3BOjHOT, TEXHOJOMKOT W Apyrux. lloyzmaHo je ma Opoj
CTyaHaTa Hehe umMaTH Jajbu pacT, Beh onamame ykymHor O6poja. OdekuBaHo OpoOjHO
CMamUBakhe CPEAIOLIKOICKE Tomyjanuje he HajaupeKTHHje YTULIATH Ha
cMamHUBamke OPOJHOT CTama BUCOKOIIKOJICKE TOMyJanuje. Y3 To, ,,J000pa3oBame’
reHepanyja U3 KOHTHTEeHTa aKTHBHOT CTaHOBHHINTBA he omamartu. Ilpomjemyje ce
na he y HapenHoM meToroAumTy Opoj CTyJeHaTa Ha MPBOM LUKIYCY CTyauja y
Cprckoj nzHocutr oko 30 000, 0THOCHO 3a MeT XWjbaJa Mamke Ha Kpajy APYror
rreroroauimta (2020. rogune).

AKO ce aHanmM3Wpajy CaJalllbyd KalalUuTeTH BHCOKOMLIKOJICKHX —YCTaHOBA,
HEMUHOBHO je na he ce ca cMamMBameM YKYIHHUX CTYAEHTCKHX KallaluTeTra
CMamHBaTH M TIOCTOjeh Op0j BUCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBA, IIPHjE CBETA M3 pasjiora
HemoryhHocTH 00e30jehuBama KpUTHUHE Mace CTYACHTCKE MOMyJaluje, ajll U U3
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npyrux pasnora. [losunmonupahe ce OHE BHMCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Koje ce
n300pe 3a KBATUTET, OTHOCHO OCHTYpame BUCOKOKBATMTETHHUX JhYJCKUX pecypca.
Hyropounn pa3Boj Cpricke oBucuhe UCKIBYYHMBO O KBAJIHTETy FHEHHX JbYICKHX
pecypca, mro he NO3MIMOHHMpAHHW]jE BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE IIPENO3HATH
cxparajyhim na cy mpomjeHe moryhe camMo ako ce oja0epy HajKBaJUTCTHUJU
JBYJICKU PECYPCH, TE Jla UM C€ MOpa MPYKUTH MOJPIIKA U TOJJATHO 3HamE Koje je
3a TO MOTPEOHO.

5. OCUT'YPAILE KBAJIMTETA HA BUCOKOIIKOJICKUM
YCTAHOBAMA

Kao cBojy ocHOBHY MHCHjy BHCOKOIIKOJICKE opraHu3amuje y Cprickoj, 00aBipajy
KpO3 Hay4HO-HACTaBHH M HAay4YHO-UTPaKMBAUKH TPOLEC, a TO je TJIaBHA yJora
crcTeMa KBaJIHWTETa KOjU ce pa3BHja Ha BUCOKOIIKOJICKO] opranuzauuju. C TUM aa
ce HHU aJMUHUCTPATHUBHO-JIOTHCTHYKA (YHKIFja HE CMHje 3a00paBUTH, alu je
o0jektuBHO TO mparcha ¢QyHKIMja 3a aBa KJbydHa Mpolleca BUCOKOIIKOJICKUX
WHCTUTYLH]a.

Jedunnnmja HajHy)KHHjUX MjecTa TJAjeé CHCTEM KBaiuTeTa Tpeba OuTH
HAjTIPUCYTHHUjH, a YHyTap ABa MPETXOIHO AerHUCcaHa KIbY4HA Mpolieca, Oriie/ia ce
y cibeniehuM cerMeHTuma:

Huzajn Hacmasnux nianosa u npoepama (Curruculuma) — HaCTaBHU TUIAHOBH U
IporpaMy TMPeNCTaBibajy KOMIIpOMHC H3Mel)y oHOora INTO BHCOKOLIKOJICKA
yCTaHOBA MOXE TOHYAWTH CTYAEGHTHMa W TPXHUINTY pafa ca jeJHe CTpaHe H
00jeKTHBHUX TOTpeda TpXKUINTA W TOCIOoAaBama ca apyre crtpane. (Obasesa
BHCOKOIIKOJICKAX MHCTUTYLHja je Aa cBoje HIIII mepMaHeHTHO MHOBHUpAjy, T Oa
UX MHUjemajy cariacHo morpedama OKpyKemba u rI00aIHOT TPXKUIITA PaJHe CHAre,
T€ HOBHUX Ca3Hama M HAyYHHX OTKpuha Koje cBoje mjecto mobujajy y HIIIL. Tpeda
Harnacutu na HIIIl He mory mmarm craTwdHy GopMy W Ja YHYTap JOHECEHHX
HIIIT 3a Hexn nepuon, Tpeba OCTaBUTH MPOCTOP Jia CBAKE OJIMHE CE BPIIC MAakhe
VHOBanMje U u3MjeHe (Ha mpumjep, 10-20%).

Onmepeherwe cmyoenama (ECTS 6000o6u) — mnpaBunHHje yTBpheHa Mjepa
onrtepehema cryaenara (working loard) mo mojenmHayHuM mpenmerva he naTtu
BUCOK HMBO M3JIa3HUX pe3yiTaTa ydema (3Hama, KOMIETEHIMja U BjeHITHHA),
IpHUjeK0 MOTPeOHMX TPXKUIITY paja Kao BUCOK KBaJHUTET ,,JIpOM3BOJA‘
BHCOKOIITKOJICKE ~ OpraHW3aluje, OJHOCHO MeHWX ammioMmaria (alumnija).
EBunentHo je ma cy nmaHac Ha HajBeheM Opojy BHCOKOIIKOJCKMX HWHCTHUTYLHja
ECTS OomoBu yrmaBHOM JOJjeJbMBaHU 0€3 TPEIU3HOT cariefaBama peasHor
onrtepehema crymeHara (TpemaBama, BjexOe, TPAKTHUKYMH, CEMHHApH,
KOJIOKBHjYMH, TIPOjEKTHU PaJI0OBH, IPUIPEME YCMEHUX M MUCMEHUX HCIIUTA U IIP.).

Peanusayuja nacmasnoe (edyxayuonoz) npoyeca — HACTaBHU TIPOIIEC CE PeaTH3yje

Kao MHTEPAaKTUBHHU Y KOjeM Y4eCTBYjy OpOjHHM YyYECHHIM Ka HITO Cy MpodecopH,
ACHCTEHTH, TaOOpaHTH, CTYyJICHTH, CTyJICHTCKE CITy:k0e, OMOINOTeKE, a MOCPEIHO U
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Opojau apyru ¢akropu. CrymeHTH mnoxahajy HacTaBHO-HAydHH TMPOIEC KPO3
OpraHHW30BaH pacIropes] pajaa, MpeaaBama, Bje)KOHM, ceMUHapa, WCINTA, IOCjeTa
WHCTUTyIMjaMa, yuemha Ha KOHQepeHnrjama, MpakTHKyMIMa | ciI. Enykanujcku
mpolec Kao CKyN HAacTaBHO-HAYYHOT M HAyYHO-UCTPAKMBAYKOT Paja je KIbYYHH
NPOLIEC CBaKe BHCOKOMIKOJICKE HWHCTUTYIHjE€ M 3aTO IIPOIECHH MPHUCTYIl OBY
aKTUBHOCT MPETIO3Haje Kao HajBaKHH]Y aKTHBHOCT yHyTap QMS.

Axpeoumayuja HIIII (curriculuma) — 3nauaj xoju kBamutetHn HIIII nmajy 3a
BHCOKOIIIKOJICKE OpraHu3alyje Cy UCTO LITO U 3Hayaj TeXHOJOWIKHUX IMpoLexypa y
MPOM3BOJHUM CHUCTEMHMA, WM JAWjarHOCTUYKHUX Mpoueaypa y MeauuuHu. butHa
CTBap y CUCTEMY KBaJlUTeTa je mocTuhu ckiaj u3Mel)y oHora mro BUCOKOMIKOJICKA
nHcTHTYyIHja Kpo3 HIIII sxemm moHymuTH, ca Apyre CTpaHe IITO je y CTamky
ypaauTH, Te ca Tpehe cTpaHe je muTame KOJIMKO TO TPXKUIITY paja 3aucta tpeda. Y
TOM KOMIUICKCY HEJOYMHIIA M THUTama Jiexku M yiora akpeaurtanuje HIII kao
HEIPUCTPACHOT EKCTEPHOT ,,01j€lhUBayYa‘ BUCOKOIIKOJICKE HHCTUTYILIH]E.

Ogpje Tpeba yka3aTH U Ha jOIII jeIHY BPJIO OMacHy 3a0iyny ka cy y nuramwy HIIIT
Ha BHCOKOIIKOJICKUM HHCTUTyIHjaMa y peruony ( na cy HIIII unentnann). To je
MOTITYHO TIOTpemIaH MPUCTY, Ja Ha IPUMjep, CBU €eKOHOMCKH (aKynTeTH, Tpeda 1a
UMajy HCTe MpeaMeTe, ucTe (GOHIOBE YacoBa, UCTU Ha4YMH pana. OBakaB KOHLEHT
HUje TIPUXBATJBUB jep je 3a Bucokomkoincke nncrurynuje HIII u3pas akagemckux
cmoboma, anw y WCTOj Mjepu W HajBehWm wW3pa3 OATOBOPHOCTH IIpeMa MINPOj
JOpYIITBEHO] 3ajeAHUIH, (UHAHCHjepHMa, T€ CBOJUM KYIIMMa/KOPUCHUINMA
yciyra — CTyACHTHMA.

Camoesanyayuja (unmepre esanyayuje uiy ayoumu) — TPOIEC CaMOEBATyallH]je
YHYTap BHCOKOIIKOJICKMX OpraHH3alyja je HajBayKHUjU MEXaHU3aM CaMOKOHTPOJIE,
Te TMpolec JeTeKTOBama MpodiemMa, TMpoHaJaKemha HaylMHa 3a HHErOBO
NpeBasHIAKEHE W KOHAYHO MJECTO 3a KpeHpame CTATHHX [000JbIIama.
Bucokomkoncke uHCTHTYHHje Tpeba ga WX pajge A0 HHBOA OPTaHU3AIMOHHX
jeIWHUIa HajMamke jeAaHNyT FOAMIILE, a y HUBOY Behux cucrema (YHHBEP3UTETH
W CJ1.) CBaKuX 3 — 6 ToaMHA.

Anxeme cmydenama u 0coba — yHyTap akaJeMCKe 3aje[HHIIE pEruoHa oBa
aKTUBHOCT je moOymwia HajBehy HaxXmkby W y MHOTHM CIydajeBHMa IocTaja
CHHOHHM I[jeJIOKYITHOT TIpoIleca OCUTypama KBaiuTeTa. Pasior 3a oBO JIEKH Y
YHEHUIIM LITO je TO CaMo CIIOPaJnYHO, WM FOTOBO HUKaJa MpHje HUje paljeHo, u
LITO je JOBEJO O CHTyaluje aa ,,ipodecope OLjermyjy CTYJASHTH , ITO CYy MHOTH
JOYCKAIM Kao yaap Ha akajeMmMcke ciaobome. AKO 3amcTa TpaauMo O30MJbaH
cHcTeM, OHJa Cy HaM OBakBe aHKeTe morpeOHe. HapaBHO, Kpeupame yNHTHHKA,
BUXOB CaJpXaj U HA4MH NpoBohema, Cy cTBapu Kojuma Tpebda MPOCTYNHTH ca
MaKCUMAaJIHO CEH3WTHUBHOCTH CIIpaM Ipolieca Koju ce oTeapa. [lopen aHKeTHHX
YIIUTHUKA KOj€ TONMyHkhaBajy CTyICHTH Tpeba OpraHn30BaTH M aHKETe y Kojuma he
Yy4ECTBOBATU U JIPYTU 3alOCICHU YHYTap akaJeMCKHX OpraHHu3aluja, aHKeTe Koje
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Ce OpraHu3yjy 3a IOCJIOJAaBIe, 3a alyMHHj¢ (HEKaaallkbe CTyIeHTE), 3a (hopyme
stakeholdersa Bucokomkockor mporieca.

Excmepne esaynayuje u akpeoumayuje uncmumyyuje — je HEIITO TO O TpedaIo
na OyJe InJb CBake 030MJbHE BUCOKOMIIKOJICKE MHCTUTYIHMjE Y CUCTEMY HU3TPaIbe U
ocurypama KBajurera. To He Tpeba ma Oyne kKao MeXaHH3aM HpPHUHYJE, Hero Kao
HOpPMAaJIaH CIIHje/l CBUX aKTHBHOCTH KOje Ce MPOBOJIE Y IINJbY M3TPabe 030UJbHOT
CHCTEMa KBAJIMTETA U TPAIbE PECIICKTAOMITHE BUCOKOLIKOJICKE HHCTUTYIIH]E.

Hayuno-ucmpascusauxu, cmpyynu pao u jao2ucmuuke QyHKyuje — je BaKHA
KOMIIOHEHTA pajia BUCOKOILIKOJICKUX OpraHu3alja u TO Mopa Ja Oyay UHTErpaHu
JIMjeTIOBU M3rpame Kyhe kBanutera. Kao HajBaxkHuje enemenTe y kpeupamwy HUP-
a, Te Kao KJby4He 0OJacTH Koje Tpeba CTaJHO MMaTH y BHAY KaJa jeé CHCTEM
KBaJIUTETa Y OBOj OOJIACTH Y IUTAEhy HABOAUMO:

- KBJIUTET pa3Boja HAy4HOT paja,

- KBUTUTET HHPACTPYKType y HAyLH,

- KBJIUTET MPOjEKTa.

Ipomoyuja kearumema (QP/QPU) — jenunnne 3a npomonnjy kBaiurera (QPU) cy
(hopmMe opraHuzaiyje cucTeMa KBaJUTeTa Ha HEKO] BUCOKOIIKOJICKO] HHCTUTYITH]U
KOja yKa3yje Ha MPEeBacXOJHO Pa3BOjHY KOMIIOHEHTY CHCTEMa KBAJIUTETa YHYTap
YHUTABOT CHCTEMa BUCOKOIIKOJICKE HHCTUTYILIH]C.

Ocueypawe xeanumema (QA/QAU) — je KOHLENT OKO KOjer MOCTOju Hajseha
carjzacHOCT BHUCOKOIIKOJCKMX opranusanuja y Espomun. OH je caapxkajHO
HaIPUXBATJHPUBHU]U Y aKaJIeMCKO] 3ajeJHAIIM Kao KoMmmpomruc m3Mmel)y Hedera mro
MOXKEMO CMAaTpaTH aKaJeMCKUM clIo0oiaMa, ca jeHe CTpaHe, U OrpaHuYeHhUMa
crannapna (ENQA cmjepHuIle U CTaHIapIU U Jp.) ca APYyre CTpaHe.

Pa3zBoj mporpama ocurypama KBaJHTeTa Ha BHCOKOIIKOJICKO] HWHCTUTYIHJH je
HPEyCIIOB 33 YCIOCTaB/bakheé MHTEPHOT MporpamMa pa3Boja KBAIUTETa HA HUMA, KAo
CPEZCTBO 3a CTAJIHO yHanpeheme KBanuTeTa IpyKamba yCIyra KpajlbuM KOPHCHULIIMA.
QA jeguHuIle HUCY 3aTBOPEHH CHCTEMH YHYTap BHCOKOIIKOJICKE MHCTUTYIIH]E, HETO
HajOOJba CIIOHA Ca BAaCKUM OKpYXemeM. llonmmTmka KBajmTeTra ce cacToju Of
npahema Bu3Mje, MHUCHje, TOJUTUKE, LWJbeBa W cTparervje. [IpBM M MUHUMAITHH
TIPEYCIIOB 32 YCIIOCTaBIbAHE CHCTEMA M KBAJIUTETA HA BUCOKOIIKOJICKO] HHCTUTYIIHjU
je CBaKaKo M3rpa/irha aIeKBaTHOT 1 epUKACHOT CHCTEMA OCHUTYparba KBAJIUTETA.

Cucmem ynpasmara kearumemom (OMS) — noapazymujeBa ypeheme mocioBHOT
CHCTeMa KOjU KBAJIMTET TPETHpa KpPO3 CBE aCIEKTe IIOCIOBamka W KOJUM Ce
opraHu3alyja ycMjepaBa Ka 3aXxTjeBUMa CBOjUX KOPUCHHUKA. JeIHa O] HajBayKHHUjUX
onpenuuua QMS je ZOKyMEHTOBaH CHCTEM OCHTYpama KBAIUTETa, KPO3 Pa3BHjEeHY
JIOKYMEHTAallljy CHUCTEMa KBaJHWTETAa KOjy YHHE TPOIEaype, IOCIOBHHIU U
YIIYTCTBA, Y3 CBY OCTAJy IOKYMEHTAIH]y BUCOKOIIKOJICKE HHCTUTYIIH]E.
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Ja 3akpy4mMo, BHCOKOIIKOJICKE WHCTUTYIMje y Pemybmmmm Cprickoj, ca
OCUT'ypameM KBAJIUTETa, y HAPETHOM IEPHOLY MOTY padyHaTH Ha MPUI0OHjarbe
MOBjepea OJ] CTPaHE KOPUCHHKA, Tj. CBHUJCHTHO JeMOrpa)CKH CMambCHUX
KaraluTeTa BUCOKOIIKOJICKE TOIyJIaIHje.

6. 3BAK/bYYAK

Hemorpadckn koHTHTEHTH MITajle Tomynamuje Cpricke TMpecTaBibajy HajBaKHUJU
M0 EEHOr o0pa3oBHOr cuctema. [Ipoctop Cpricke je HUCKOHATAJIUTETHO
noJpydyje, IWTO UMa 32 NOCIJHEIUIy CMamUBambe OpOjuaHrX KamaluTeTa LIKOJCKE
nomynanyje y ujenuad. [IpojekToBaHO cMamuBame AeMOrpad)CKUX KOHTHUTEHATa
MJajie TOIyNandje Mo CBUM OOpa30BHHM HHBOMMA je JHWPEKTHA IOCJheanIa
nemorpaduje. Jlemorpadcka kpeTama y OKBUPY IIKOJCKe Tomyinaiuje y Cprickoj
yrumahe W Ha WEH YKYIHH JAPYIITBEHO-€KOHOMCKH pPa3B0j, Kpo3 IOpacT
3allOCIIEHNX, WHTEPaKIHjy TPXKHUINTA paga W HUBoa oOpaszoBama, mTo he
oMoryhuTH WeH KOXEepeHTaH W jeIWHCTBEH MPUCTYIN IjEeJOKYIMHOM JPYIITBEHO-
€KOHOMCKOM pa3Bojy.

Bucokomkoncke nactutynuje he, orpanuuasajyhu ¢gaxkrop y Buay aemorpadckux
KamamureTa, NpeBaswa3uTH KOpWIIhemeM HMHTEpHHX MOTeHIMjala, moBehamem
e(pUKacHOCTH WHCTHUTYIHja, MO3UTHBHOM CENEeKIHjOM KaJIpoBa, CHOCOOHWX 3a
IPOMjeHe M CTPOTO KBAIUTETHHM IPUCTYIIOM NpH 0JabMpy HOBHX KaapoBa y
CHCTEMY, OTHOCHO [IEpMaHEHTHUM OCUTYpameM KBaJIHUTETA.
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