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(Mr Slobodan Stanojlovié, SKOLA I RAZVOJ
KOMPETENCIJA, Pedagoski fakultet Bijeljina, 2010. god.)

U izdanju Pedagoskog fakulteta iz Bijeljine nedavno
se pojavila nova knjiga mr Slobodana Stanojlovica sa
zaista primamljivim 1 u najpozitivnijem smislu
provokativnim naslovom SKOLA IRAZVOJ KOM- (LRGN (K] BT
PETENCIJA u ¢ijem podnaslovu stoji niSta manje KON TOTE LT
izazovno pitanje Kako uciti i kako Zivjeti s drugim. R rincan o

Ml i Crnm camal

Knjiga je nastala kao rezultat dugogodi$njeg
autorovog interesovanja za $kolu i procese ucenja, za
kvalitet obrazovanja i valjane ishode kao i za istinske
kompetencije direktora, stru¢nih saradnika, nastav-
nika i u¢enika. Kao takva, ova knjiga je odmah naisla
na odli¢an prijem u praksi i potvrdila svoju prakti¢nu
vrijednost kao osnovni priru¢nik u projektu Skola i razvoj kompetencija — Kako
uciti i kako Zivjeti s drugim koji je vodio i u potpunosti osmislio autor knjige .

lako je knjiga formalno podijeljena u dva dijela, prvi je teorijski, a drugi
instruktivno-prakti¢ni, mi bi smo je rade posmatrali u pet poglavlja koja se
medusobno dopunjavaju u jednoj zaista harmonicnoj cjelini. Ti dijelovi su: Ciljevi i
kvalitet obrazovanja; Znati kako uciti — strategija uspjesnog ucenja;, Kompetencije
nastavnika; Skolski menadiment i Radionicke aktivnosti i skice Gasa sa vrlo
instruktivnim prilozima na kraju knjige.

"Projekat je realizovan 2010. i 2011. g. na regiji Bijeljina, Ugljevik i Lopare i do sada su
obuhvacene sve osnovne $kole (18), jedna srednja Skola i Pedagoski fakultet.

Projekat je realizovan je u tri faze: inicijalna obuka budu¢ih edukatora; obuka nastavnika u
Skolama 1 studenata 1 savjetovanje u cilju prezentacija nivoa kompetentnosti 1 modela
savremenog pristupa nastavi i u¢enju.

Organizacija, supervizija i podrska realizaciji projekta ukljucivala je usaglaseno djelovanje
OSCE Kancelarije Bijeljina, Aktive direktora osnovnih $kola Bijeljina, Ugljevik i Lopare i
Drustva pedagoga Republike Srpske, sekcija Bijeljina.
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U prvom poglavlju Stanojlovi¢c se bavi obrazovnim ciljevima, njihovim
definisanjem i operacionalizacijom, govori o $koli kao strateSkom mjestu u svakom
drustvenom sistemu gdje se realizuju obrazovni ciljevi i izgraduju vrijednosne
kategorije kao i o realnim teSkocama u realizaciji obrazovnih i drugih Skolskih
ciljeva.

Naravno, Stanojlovi¢ kao iskusan i veoma strucan analiticar uocava da poseban
problem C¢ini nedostatak aktivnog odnosa prema vrijednosnom sistemu i klju¢nim i
za savremeni svijet neophodnim kompetencijama koje se u skladu sa strateSkim
ciljevima obrazovanja Evropske unije moraju uzeti u obzir pri definisanju ciljeva
svakog obrazovnog sistema.

U drugom poglavlju pod naslovom Znati kako uciti — strategije uspjesnog ucenja
autor analitiCki razmatra jednu od osam kljuénih kompetencija znati kako uciti
koriste¢i se mapama uma kao moénim alatom kojim se ucenje pretvara u aktivan,
veoma zanimljiv i efikasan proces.

U poglavlju Kompetencije nastavnika posebna paznja je posveena pojmovnom
odredenju sintagme kompetencije nastavnika da bi se moglo govoriti o konkretnim
kompetencijama neophodnim za upravljanje odjeljenjem, za pedagosko vodenje i
samokontrolu, odnosno za izgradnju vrlo vaznog vrijednosnog sistema u kome je
samodisciplina veoma vazna kategorija.

Centralni i po naSem misljenju veoma dragocjen dio knjige je poglavlje Skolski
menadzment. Zbog Cega je ovo poglavlje kljucno za savremenu $kolu, odnosno za
razvoj Skolskih kompetencija? Odgovor je relativno jednostavan. Ukoliko Skolski
menadzment tim ima izgraden vrijednosni sistem i odgovoran i aktivan odnos prema
kljuénim kompetencijama onda ¢e taj vrijednosni sistem postepeno uéi u Skolsku
praksu razvijaju¢i kljuéne kompetencije i kod nastavnika i kod ucenika. Ukoliko
Skolski menadzment tim nema izgraden osjecaj za savremeni sistem vrijednosti onda
su i najbolji programi i najbolje definisani obrazovni ciljevi uzaludni.

Imajuéi sve ovo u vidu Stanojlovi¢ na blizu osamdeset stranica govori o
kompetencijama uspjesnog direktora, o razvijanju sposobnosti za strateSsko
razmisljanje i planiranje, o umijecu i znacaju komuniciranja i sl. Posebno znacajan
dio u ovom poglavlju je posve¢en umijecu i stilovima upravljanja, rukovodenja i
vodenja u skoli. Tu se posebno isti¢e znacaj novog pristupa vodenju za razliku od
rukovodenja kao starog modela. U analizi ove problematike znacajna paznja se
posvecuje transformacijskom i transakcijskom pristupu vodenju i istrazivanju
stilova vodenja.

ZnaCajno je napomenuti da autor daje iscrpna objasnjenja pojedinih stilova

vodenja, posebno jasno razgranicavaju¢i demokratski stil vodenja od liberalnog
stila koji se ponekad moze pretvoriti u apsolutni haos.
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Prirodan dio ovog poglavlja je i skala procjene osobina i kompetencija koje su
vazne za uspjeh direktora, a koja se nalazi u prilozima na kraju knjige i koja zaista
moze posluziti direktorima za samovrednovanje, ali i za vrednovanje njihovog rada
od strane njihovih saradnika pa i od strane nastavniCkog kolektiva u cjelini.
Naravno, da bi se ova skala procjene mogla koristiti u samoj $koli mora u vrlo
znacajnoj mjeri biti razvijen sistem vrijednosti i svijest o znacaju klju¢nih
kompetencija ne samo nastavnika, nego i rukovodilaca i njihovih saradnika.

Drugi dio ove knjige, odnosno peto poglavlje (Radionic¢ke aktivnosti i skice Casa)
je za neposrednu Skolsku praksu mozda i najznacajniji. Realizacijom ponudenih
modela, vjezbi, odnosno radionickih aktivnosti obuceni nastavnici kod ucenika
razvijaju i trajno ucvrséuju nekoliko kljuénih kompetencija, a to su prije svega
znati kako uciti, znati kako Zivjeti s drugima, i svakako znati prepoznati i razvijati
istinske vrijednosti kao $to su odgovornost i svjesna disciplina.

Posebno bih istakao uvodni tekst u ovo poglavlje pod naslovom Program kako
uciti i kako Zivjeti s drugima u kojem je jasno objasSnjena metodologija rada i
postupanja prilikom realizacije ovih, a i sli¢nih radionickih aktivnosti.

I na samom kraju ovog prikaza mozemo konstatovati da je ovo zaista rijetka knjiga
koju osim stru¢nih kvaliteta obiljezava i briljantan stil i gipka reCenica ¢iji sadrzaj
se lako pamti. Zbog svega navedenog ovu knjigu preporucujemo svim prosvjetnim
radnicima od predSkolskih ustanova do univerziteta kao obaveznu literaturu i
pouzdan oslonac u razvijanju i licnih kompetencija i kompetencija kod ucenika.
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