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OpUrHHATHA HAYIHU Paj

KAKO JO INJEJIOBUTE, CBEOBYXBATHE U IIOCTEIIEHE
MOJAEPHU3AIIMJE CUCTEMA BACIIUTAIbA 1 OBPA3OBAIbA 1
HOBE HIKOJIE

Ancmpaxm: Byoyhu oOa je mnacnoeé ckyna nocmagmen y 00IUKy CBOje8pCHe je3uuke
uHBep3uje (Mmewko je 0020HemHYymu, Wma je cmapuje, wima Ha Hewmo ojenyje), 8jepo8amHo je
mo u npasu oopas cmarba 0yxa u udeja y neoacouwikoj Hayyu, 8acnumarby u o6pasoearby Kao
cucmemy Kojez neoazoauja ysuma xao ceoj npeomem. Ouexusaroa 00 HAYUHO-MEXHOIOUKUX U,
no2omogo, OpywmeeHux npomjena, y okeupy Heciayhienux pasmjepa amapxonudbepaiusma u
onwmez cmarba 0yX06He Kpuse, Kpuze epujeOHocmu, uiu, 60/be peueno, Henocmojarea cucmema
6pujeoHocmu Ha KOjuMa ce 3acCHu6a Opyuimeena npaxca, HeCKpUBEeHo je UpOHUYHA me3da KOjom ce
ouekyje Odjenosare ma cucmem 6acnumara U 00paA306arLa, Heueea wmo 6u mpebaro Oumu
npemeua, meopay 06oza npeoz. OuueneoHo je 0a HeWmo Huje CMUCNIEHO, Cmare npakce u
meopuje, a y uajmary pyKy, 0a au je YMjecHo ouexugarbe 0d ce HAYYHO-MEeXHOIOuKe U
opywimeene npomjene (onakee Kaxee jecy) ymuuy na cucmem o6pasosarba, Ul je oH NOmnyHo
OUCOHAHMAH 00 HAYYHO-MEXHOIOWKUX U OPYUINGEHUX NPOMjeHA.

Aymopu ce y 0o6om pady 6ase KpumuuKkom aHaiu3oM Cmarba ,,uikoae  Kao UHCmumyyuje
U reHum Mo2yhum onopaskom, MOOepHU3AYUOM, KAKO OU HAPACMAO HAYYHU NOOMAAOAK (Kojee,
HeCHOPHO je, y8ujex uma) u 6uo adekeamuo ocnocobbet 3a 3a nompebe OpyumeeHoz pasgoja.

Kwyune pujeuu: Kpusza wkone u nayume muciu, ceeobyxeamna U nocmenend
MoOdepHuzayuja wikoie u OpyumeeHu niano8u pazeoja

YBonna nuckycuja

OcHOBHa THUTama Cy, IMaMO JIM YOIIIITe HAYYHO-TEXHOJIOIIKE TBOPEBUHE, WU
CMO HX y3elM U3 CBHjeTa ca HaMmjepoM Ja JjeyjeMO Ha Hall JAPYLITBEHH U €KOHOMCKH
pa3Boj, IMaMoO JI CUCTEM BacluTamka W 00pa3oBama KOjU je CTa0WIIaH W HEPACKHUINBO
BE3aH Ca HAYYHO-TEXHOJIOIIKAM H JPYIITBEHUM Pa3BOjeM, HIIH TO JBOj€ WAy MapaeHO
jenHo mopexn apyror. Illta je memaroiikoj, BaCIUTHO-00Pa30BHO] jaABHOCTH ILTACHPAHO
jacHo, y BUJAY pe3yliTara KOju Cy OJMax NPUMjCHUBU M KOjU JOHOCE MPOCIEPUTET,
yHanpehuBame 1 KOHCTAaHTHO MHjemhamke cucTeMa ka Hanpetky. Llta moxke ucxomoBatu
MOJIEPHH3AIIH]Y ¥ IIPOMjEHE Y pa3Bojy cucTeMa oopa3zoBama?

[IpaBe omacHOCTH Jie)ke Y KOHQOPMUCTUYKOM CTaBy Jia CHCTEM BaclUTama U
oOpa3oBama (QyHKIHOHMIIE caM MO cedu, a joul BHUILE y TOME Jla OH He jAjeryje o0p-
HYTO, Ha HayYHO-TEXHOJIOIIKH M JPYIITBEHH pa3Boj. FIMamo i JOBOJEHO XpaOpocTH H
MYIPOCTH Ja MPU3HAMO Haile cjiade CTpaHe, T€ Ja Ha BUX JjelyjeMO Kako OHCMO
pa3Boj YOIIIITe MOTJIM IMOKPEHYTH, HU]E JIM IIKOJIA ITPBa OKOCHHIIA Y KOjOj C€ BPIIU U
»IPBO HAyYHO OINHUCMEHaBambe“ MNa IMPHMjeHa CBHX JOCTYIHHX HMH(POPMATHYKO-
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TEXHUYKHX JOCTUTHyha MpUMjeHUBHX Y BAaCHHTalky M 00pa30oBamy, WIH OAIITHHHMO
XepOapTOBCKO €BPOIICKO Hacjkehe y IMIKONM, JOK HaM, Y HCTO BpHjeMe, yUeHHIIH
KoprucTe HH(OPMATHIKO-TEXHOJIONIKA OCTUTHyha CBHjeTa MdajeKo YCIjelIHHje Of
BUXOBHUX HACTaBHHKA. HUCMO M 4YHMTaB CHCTEM ,,3apOOMIIN" MpELjehbUBakEM 3HAbA,
Koje je onpeameheHo y mpakcu HajBHIIE Y BUAY AUJAKTHYKOT M METOIUYKOT (opma-
TU3Ma ¥ MaTepujaan3ma?

IIpoGem 3a cebe cy eeKkTH MOPOAMYHOT BacluTama (Kao MPEIIIKOICKOT, jep ce
HajBHILE, KA0 ayTOHOMHO, OJBHja y JOOHM TNPEALIKOJCKOT OjeTHECTBA) M YOTIITE
JjeloBamka TOPOJUIE Ha I[JEIOBHTOCT CHCTeMa. YoOW4ajeHo je Ja ce Kao edexTH
NPENIIKOJICKOT BAaCHHTama YOIINTE, Yy3UMajy CcaMO WHCTUTYIHOHATHH e(eKTH
OCTBapeHHU y OKBUpY BpTHha, MaKo je BHIIEC HETO OYUIJIETHO, a BPTHNM HUCY JIAKO
noctynHu Behunm mpemmkoncke njene (14-15% mnomynanuje), a WBUXOBE pa3BOjHE
MoryhHOCTH Cy jomn yBWjeK ,,[T0OJ 3HAKOM CyMBH M OCIOpaBama’, OYHIIETHO CY
NOTHHMjeleHe My Hamoj] O(QUIMjeTHOj IMeJarouikoj MHUCIH, ca J0CTa jaCHOM
¢dunozodpujom nma ce ,,0HO, ,,aK0 HE MOXKE™“ U ,,HE MOpa“ MPAKTUKOBATH, y HTEPECY
KBaJIUTETa CHCTeMa 00pa3zoBama Kao IjennHe. Benrka je HeoyMuIla 3aIiTo je y Ipakcu
HACTA0 TOJHMKH ja3, HeCcIarame OKO OUYeKHBama (M YKJbYUYHBamha) O] IOPOJUIIE Y MUCH]jH
IIKOJIE ¥ OCIIOpaBama MOTyRHOCTH paHOT yuera. JoIll YBHjEK je JOMUHAHTHO YBjEpCHeE,
Kao CBOjE€BpCaH CTEPEOTHIL, Ja ,,[IpHje IIKoie HemMa yuema‘ . Mako je mopoauma dhopmai-
HO W3BaH CHCTeMa 00pa3oBama, MaKo Cy HEKHM TEOPH]CKH CTABOBH IOTIIYHO ONPEYHH,
MOYEB OJI PEBOJIYIIMOHAPHUX TE33a0 MPECYAHO] YJIO03H MOPOIHIlEC, OHA je, 00jeKTUBHO
ropopehu, ,,0cTaBJbeHa J1a caMa jjenyje” TOKOM HaoCjeTJbUBHjET MEpPHOAa pa3Boja Ha
MpoMjeHe, Koje CYITHHCKU onpelyjy pa3Boj, popmupame JINIHOCTH U eeKTe BaCIH-
Tama KOju Cy UTEKAaKO 3Ha4YajHU M y CBUM KacHHjUM MepHoanMa (opMaHOT HHCTHTY-
[MOHAITHOT BacHHTama W oOpasoBama u OymyhHocT njerera. Kama je komymOujcku
HayuyHHK AHTOHHMO Xepepa (A. Herrera), mo4eTkoM JeBelneceTHX, YIO30puO Ja je
HECIOpHO, Kajx ce mupubmmkaBamo mpenacky y XXI croseehe, mopex jauama
MYJITHAKYJITYPaJTHOT MMOKpeTa U Tiio0allHe MepCreKTHBE CBUX CBjEeTCKUX Tpobiiema, na he
mohu nmo ,3amamyjyhe Op3WHE I[jEIOKYITHOT TEXHOJIOIIKOT pa3Boja“ (Xepepa, A.
Manguh, I1., 1989, ctp. 8.), Mano je HayyHHWKa Taj pa3BOjHH W3a30B IIKOJIE TOOPO
pa3ymHo.

Hwuje nu mkona mpeayro 3aucra MmpeTjepaHo KOH3epBaTHBHA M pPe3epBUCAHA Y
TOM morjeny u 30or yera? Y wmelyBpemeHy, y CBHjEeTy c€ CacBUM O30MJBHO YBOJE
,»BEJIMKe ujeje HaydHor oOpazoBama™ (Bun Xapnen, 2010) koju cy, Koz Hac, CBECPIHO
MPUXBATUIIM U TIpoMoBHcaiu YHuBep3uter y beorpany u CAHY, ca jacHoM mopykom
Jla je JaHac TOTOBO YHUBEP3AJHO MPaBUJIO Yy CBHUjeTy na Ou harwm Tpebano nma 3aBpiie
OCHOBHY IIKOJYy Ca OCHOBHUM pa3yMHjeBaleM HAay4yHHX HJeja W mporeaypa. To
UMILTUIAPA CTAaB, JIa IIIKOJy MO TMOIIPABUTH ,,HOBU MPUCTYIT jadyamy MHTEPECOBAbA
MIIaJIX 32 CBHjET HayKe, jep Cy OpojHa MCTpaKMBama y CBUjETY yKaszaja Ha OlaJiamke
MHTEpeca MIIQJIMX 3a HayKy ca 0OpasiioKemeM Ja TO HeMa HEKOI OMTHOr yTHIlaja Ha
BUXxoBy Oynyhroct. Jla mu moctojehu oiHOCH Yy IKOJIM M HAUWH paJia IOTPUHOCE ToMe?
Mory i ce Makap 3aHUMJBHMBE TEME W CaipiKaju ydera, IIOrOIHU 38 CaMOCTAJIHU Pal,
OpHjEHTHCATH Ha ,,ACTPAKUBAUKU, y CKJIQJy ca y3pacHUM MoryhHocTuma y4deHuka?

90



Hoesa wixona opoj XII (1), 2017. Ileoazowxku gpaxyamem, bujemuna

AKO cy 3a TO BeoMa 3aMHTEpEeCcOBaHa IPEALIKOICKa Ajella Y CBOjUM IpOrpaMUMa yUema,
a jecy, mTa ce goraha MPUIMKOM EHUXOBOT Ipejlacka Ha BUIIH CTETeH oOpa3oBama?
IToceOHoO je ynuTHa ynmora o0pa3oBama HaCTaBHUKA, KOja, CACBUM CHUTYpPHO, TIPEICTaBIha
jeIHy O] HajBaXKHUjUX TeMesba 3a MyT y OyayhHoct mkone. M. PatkoBuh ynozopasa Ha
HOBE, YBEIIMKO H3MHUjCHCHE YJIOre HACTaBHMKA, YYEHHKAa M CTyACHATa, Koje He
3axXTHjeBajy camMo TO, Beh cy ozapelheHe moTpeboM 3a JpyradujoM... ,,HAYIHOM
OpHWjeHTAalMjOM TMEJaromkor paga y Imkoiw. [IpobGiem HaydHe opraHuzaiyje
MEeNarolIKor paja y HIKOJIH jecTe Y YNHCHHULH J]a UMaMo 3acTapeiy, Yak BeoMa OCKYAHY
TEOpH]jy IIKOJIEe U KIACHYHY TPaKCy ca He3HaTHUM WHOBaIlMjaMa Koje Hajuemhe KpaTko
Tpajy.* (PatkoBuh, M. 2007).

OcBpT Ha nopoaNMLYy Y jeANHCTBY ca (pyHKIHjamMa IIKoJIe

Nmajyhu y Bumgy OpojHe TeopHjcke HOAOYMHUIIE O YKJbYYHBAWBY POIUTEIhA Y
NOAPIIKY HWHCTHTYLIMOHAJIHUM IIpOrpaMHMa BacHHTama M o00pa3oBama, KakaB je
OCHOBHOIITKOJICKH, TIOCEOHO y BpHjeMe BPIIO OCjeT/BHBOT MEPHOAA Pa3Boja Y PAaHOM U
CpPeIEeM [[JEeTUICTBY, alCypJHO jeé NJa ce OJ IMOpOIWIle HE OYeKyje Ja aKTUBHO
JIONIpHHECE YCHjellHujeM TOBe3HBamby IIKOJde W MOPoAMIe, Kao ,,MIPUPOIHUX
CaBe3HUKA® y KBAJIMTETHUjOj NOAPIILM OApPAcTamy M (opMuUpamby JIUMYHOCTH
cBakor ajerera. [lo ceemy cynehu, mopomauiia je MHOTO Opike U pIIeKCHOWMITHHUje HIlLTa y
cycpet mpoMmjeHama y XXI croseehy, 3a pa3nmKy oJf HHCTUTYIIMHAIIHOT BACIHTamka H
o0Opa3oBama y KOjeM je YBEIMKO cadyBaHa ,,CBETOCT KIGUIIKOT 3Hama*, Ha ymTpO
npurpeMe 3a ,,Hay9HO-HCTPKUBAYKU panx’, 3a (YHKIMOHAIHE >KUBOTHE NOTpede
CaBpeMEHOT 4oBjeka-mjetera. [loyke cy MHOTOOpOjHE, aju ce HajBHIIE JOWMa HIEja O
HY>KHOCTH TIpHUOJIMKaBama H ,,MHUjemhama IPUpoje, CTPYKType U IUJbeBa 00pa30BHUX
CHCTEMa y YHTaBOM CBHjETY, jep HM jeJJHa TUCLUILIMHA HHje HE3aBHCHA O] KYJType
HUTH je OMJIO KOjU JbYACKM IOAYXBaT HE3aBHCAaH OJ] €PrOHOMCKMX MOCJbeanma‘
(Xepepa, A. Mannuh, I1., 1989, ctp. 8.). Ynopehyjyhu ce ca cBujeToM HEKH CHCTEMH CY
Janeko Opke W ycHjemHuje HampenoBanu (moceOHO T3B. ,,KUHECKHM UM YHTaB
MCTOYHOA3UjCKH 00pa3oBHU OyM*, CKaHIWHAaBCKe 3eMJbe, Pycuja) mro Ou Morio naa
3HAYM J1a Cy Ha BpHjeMe YOUWIH ,,TopyKe 3a OymyhHOCT 00pa3oBama.

AKXTyenmHa MHCTHTYIIMOHAJIHA BacIIMTHO-0Opa30BHA Mpakca 3aHeMapyje 3Hauaj
JjesioBama CpeinHe, NOCEOHO MOPOIHIIE, ITO CBAKOIHEBHO MPOAyOIbyje KpU3y IIKOJIE,
MaKO je CaCBUM jacHO na je (popmupame TUYHOCTH HajOUTHHUja (PYHKIH]a I[jeIOKYITHOT
cUCTeMa BaclUTama M 00pa3oBama. YMjecTo Tora decto ce cpehemo ca Te3ama na
IIKOJIa caMo ,,00pa3yje, a He BaCIMTaBa‘, 1a ce IocTaBJba MHUTamkE ,,KO BaCIIUTaBa", aKko
TO HHUje mopoauna? Mako ce He MOKEMO CarjlaCUTH ca HETPUPOIHUM pa3/iBajameM, 110
cBeMy cynehu jeanHCTBEHOT, IjeJIOBUTOr Mpoleca, Ha ,,BaCIHTame™ U ,,00pazoBame”,
HUTH Ca HapyllaBalkeM jeJUHCTBA MOPOPIAMIIE W WHCTUUTYLMja BacHHUTama MU
o0Opa3oBama, OBaKBa Te3a je cBe yenrha CKIOHOCT LIKOJIa Ka T3B. ,,eAyKOJIOTHju*, IITO je
HacTano 300T IIIOpU(PHUKOBaka ,,CBETOCTH 3HaKA™ U MPOrpaMa 3aCHOBAHUX HCKJbYYHBO
Ha ,caapxkajuMma ydewma“. Ha Taj HauMH ce jacHO 3aHeMapyje JUYHOCT Yy LIjeNHHH,
IWJbHE OpHjeHTalMje MIAAUX M BUXOBO (opMHpame y CKIagy ca jacHUM
BpHjEJHOCTHMA M ,,0CHOCOOJbaBakbeM 3a KUBOT . OBe OKONHOCTH he pOoAMTEIHCTBO
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YUHUTA MHOTO CJIOKEHHjUM, OHO Buie Hehe mMohm nma ce Bpaha marpujapxamHUM
y30puMa, HATH Ja ce MpeHece Ha MHCTUTYIHWje, mTo je Beh u3pasura TeHAeHIHWja y
BaCIUTamy W 00pa3oBamy, pPOAUTEbH he MOpaTH POXUTEIBCTBY NATH HMPUOPHUTET, Y
YeMy KacHH JpYIITBeHa TpaHcopMmanuja, HAKIOHEHOCT JAPYIITBA ,,FbeTOBOM
BEJIMYAHCTBY", J[jETETeTy, FETOBUM pa3BOjHUM IMoTpedama, Oe3 dera, jeJHOCTABHO
pedeHo, Hema OymyhHOCTH HU 32 jeITHO ,,3/IpaBO APYIITBO .

Pedopma u/unm cBeodyxBaTHa MOIEPHU3ANNja LIKOJIE

Y pa3nmkoBamy OBHX TIOjMOBa TEIMIKO j€ pa3IyduTd INTa je TpajHHje u
YHUBEp3aJHHje, YUME CE MOXKE OUyBATH IL[jeIOBUTOCT, KOHTHHYUTET WU j€ y NUTamy
UXOBO JEJMHCTBO Ka0 KOHCTaHTa KOja CHCTEM W YHMHU IIJeJIOBUTHM, 3aIpaBo Ja jeIHO
0e3 Ipyror He MOTY, IIOTOTOBO y HAIllUM aKTyeJIHMM HCKycTBHMa ca pedopmama. Kax
TOBOPHMO O peopMH TEOpeTHYapu MMajy pa3lIi4HTe MPHCTYIE U TOJjele alld OBJje
HUje HY)XHO JeTajbHHje oOpa3narame camMux mojmoBa. [la wmak, ,,MomepHU3ammja‘“ je
KOHCTaHTa KOja WX YjeAHbyje, YBUjeK TOapa3yMHjeBa MOCTETIeH U T00pO MPOMHUIILIBEH
MpoIleC TMpOMjeHa KOje Cy H3BjeCHe M0 Tpajalby W KBAIHTETUMAa KOjU CE€ MOTY
OYEKHBATH, 3aIIOYNHE Ca YIACKOM y TPodecHjy, ITO O MKOIY MOPajo YBHjEK TOBECT
y CKJIaJl ca BPEMEHOM.

VY wucro BpujeMe, MOPOAMLA, JOCTa YECTO, AAHAIIY IIKONY MOPEAU Ca HEKOM
MPETXOJHOM W WMarmHapHOM, O KOjOj ce MpHuya Kao ,,0€3TrpenrHoj HHCTUTYIH]U', IITO
j€, y OCHOBH, HEOJIPXKHBO, A BjepOBATHO je CcadyBaHO Yy HOCTAITHYHWUM cjehamuma u
MCKYCTBHMA CTapHjHUX, HAKO CY ce, y MehyBpeMeHy, IPaCTHIHO MPOMUjCHUIH PYHKIHjE
U YCJIOBH Yy KOjUMa ,,HOBA ILIKOJIA* HACTaje, IpHUje CBera, y TEXHUYKO] U TEXHOJIOLIKO]
PEBONYLMjH, 3HAYAJHO TOBOLHUJOM OOPA30BHOM CTPYKTYpOM MOPOIHIE, OUTHO
Jpyraunjoj Hay4HO] OpPI]eHTa]_II/I]PI u pe(l)opMaMa IKOJIe, OWTHO JpyTradyujuM
CPEMHCKIM YCIIOBUMA, Ha KOj€ Ce PAaHH]e HUje MOIJIO pauyHATH. Y 0CTAOM LIKOIA Ce Y
HEaBHO] MPOIUIOCTH JAleKo BuUIIEe OaBWjia caMO IIyKUM OINHUCMEHABABEM U
npocsehrBameM Ha TpaJULMOHANAH HAYMH, [IPH Y€MY Cy YMIbEHA OTpelIea, I0CeOHO
y HauyuHy paja, NPBEHCTBEHO Yy ,,IPHCHJbaBalBy" Ha YUEHE, YMjeCTO OXpabpHBama,
CBEOOYXBAaTHOCTH LIMJbEBA Y TIOTJIEAY ,,yUeHha U IpUIpeMama 3a )XKUBOT , IITO j€ TaKBY
HIKOJIY YHHHJIO ,,TEIIKOM"‘, MOHOTOHOM M JOCA/IHOM, T4 MIAK, [1jeHEHOM U Y3IH3aHOM
JI0 MUTCKHX BpHjeqHocTH. CaBpeMeHa IIKOJIa BjepOBaTHO MMa CBE MPETIIOCTABKE KOj€ je
TEIIKO MOPEAUTH Ca MPETXOIHOM, JAJIEKO je BUILE MPUTOBOpa U OclopaBama edexara
KOj€ IOCTHXE, He3a/10BOJECTBA OJHOCOM MpeMa Jjeld U POAUTEbHMA YHje Cy aKTyeHe
KOMIIETEHIIU]j€ MOCTaJIe 1AJIEeKO KBAIMTETHHjE y OJTHOCY Ha HEaBHY IPOLUIOCT.

ITa unak caBpemeHa IIKOJCKAa Tpakca HUK3jaa HUje Owmia Bume onrtepehena
NPOTHBPjEYHOCTHMMA KakBe Cy, ca jeAHe CTpaHe peQopMCKH NPOjeKTH O
,,CBEOOYXBaTHMM IpOMjeHaMa®, JeKJIapalyje o0 BjepoBamy y BaCIHUTambe U 00pa3oBame
Ka0 MCTUHCKM HajOOJBM NIPYHITBEHU OCIIOHAIl M HajOOJbY MHBECTUIHWjY 3a OymyhHOCT
JIpyWTBa U, C Apyre CTpaHe, MOCTOjakbeé MHOLITBA HJEja ,,Ha3BaHUX Hpojektuma(!?)*
KakBH Cy Hamp. ,IIKoia 0e3 Hacuipa™, ,IIKOJIa OTBOPEHHMX Bpara“ WM ,,LIKOJE
npujaTesbu gjene, ,ayanHa mkosna“. CaMuM THUM, HE CaMo Jia ce Herupa u JI0OBOAU Y
NUTalkEe MENarollko Hacjbehe, palMpeHo BjepoBame Aa je IUKOJa ,,[PHjaTebCKO
OKpykeme' 3a mjery, Beh ce JOBOIM y NMHUTamkE Ja JIM je YOIIITEe KOPHUCHA 32 Pa3Boj
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JjeTeTa, Aa JU MOXKE OCTBapUTH MHCHjy BaclUTama W 00pa3oBama W Ja JH jOj MOXKAa
Tpeba TpaxxuTu antepHaTuBy? Hamarpe, y cTiaHAM HjejamMa ce YBHjeK nie KOopak Jajbe,
IIOCTaBJbAEM ,,IIEJIATOIIKOT OKBHpAa“, KOME c€ HE MOXKE IIOy3/1aHO YTBPIUTH
,[TOPHJEKI0* HUTH HAayYHA 3aCHOABAHOCT, ITOBOJHHO jaCHa M pasyMIbHBa TEopHjcKa
OCHOBA 32 MpAKTHHape. Ocum ommTe ,,IPUBIAYHOCTH y TMPaBUIY je nponpaheHa
»TPOTIATAHINCTHYKIM TOHOBUMA 1 00aBe3HUM O6I/IJLC)I(JI/IMa »CIIACOHOCHE Hieje” 3a
Halry ,,0cTapjery KOy M Mpakcy ,,yMOPHY OJ WHOBHpama“, Ha KOjy TeOpHja BpPJO
pHUjeTKo amekBaTHO onaropapa. CTHUE ce yTHCaK Ja ce TeOpeTHYapH AWCTAHIHPA]y Of
CBEra CKOpO HMCKJBYYHBO ,NyTameM*, Mako W OHU KOJH Ha TO YII030paBajy yTIaBHOM
Tpaxe ,,paAuKaiHa ocjemhema® y Gpopmynn ,,HoBH mpodni HacCTaBHUKA, Kao 11a je y
KON Moryhe HampaBWTH TPOMjeHE ,.cal W oaMax’, Kao Ja je moryhe ,,cBe mikoine
YKUHYTH® © ,,0CHOBaTH HOBE*, ca ,HOBUM TPO(HIOM HACTaBHHKA, YM]eCTO
,»,CTAOMITHOCTH MHcHje", OIaroBpeMeHOT U CTAJHOT yCaBpIaBama CBUX KOMITETCHIIH]a
HACTaBHHKA (OHHUX KOjU TO jeCy W OHUX KOjU C€ CIPEMajy J1a TO IMMOCTaHy) HEOITXOJHIX
3a ,,Hallly KBAJIUTETHY KOy OyayhHOCTH y K0jOj Tpollec MOJepHU3alMje HIKaIa He
mpecraje.

Jakne, HUTH WMa OE3TpelIHMX IIKOJIAa HUTH TOPOAMIA. JeaWHH pasior 3a
orpeliemka MOPOTUIle O JUjeTe KOjH MjeIMMHYHO ONpaBaBa Ta OTpelleka, je BHUXO0Ba
HEnpocBHjehHOCT 0 BacmuTamy W 00pa3oBamy, W TO IITO MOPOAWIA IPEMa JIjeTeTy
HENITO YMHH WCKJbYYMBO W3 ,HajOOJPMX Hamjepa 3a maujere. Ta cypoBa 3amKka
POIIUTEIHCTBA, Y CA/ICjCTBY Ca IIKOJIOM, OM MOIJIa OMTH HEyTpajrcaHa caMO aKo Ce
Mpo0OJIeM aKTUBHOT YKJbYYHBamka POANTEIhA Y IIKOIY Pa3pHjelIn Y KOPHUCT 00je cTpaHe.
Pasymuje ce, To he 3axTujeBaTé BpiO O30MJHPHO NMPEUCHUTHBAKE IMPAKCE W jEOHUX U
JIPYTHX, Kako O HajJaKIe JOILIN JI0 3aKJbydKa JIa je V ,,CPEAHINTY HHTePECOBama™ ’
JeMHUX W JOPYTHX IWjeTe W INTO jeé MOoryhe KBaIWTETHHja TOJPIIKA O/PACTamby.
OunrnenHo je na Taj 3ajeJHAYKM Wb HHUKaga HE MOXeE OWTH JIOBEACH y THTAmbeE,
IITaBHIIIE, OHU Cy y HEMPEKHTHOM KOHTHHYWUTETY, MaKO j€ jaCHO Jla ce HajOuTHHje
CTBapu y BacCHHTamy M 00pa3oBamy HWIAK 3alouyumy y nopoxunu. McroBpemeHo,
Hajuemha orpemiema IMmKOJIE Cy ,,3aHEMapUBame JIMYHOCTU JjeTeTa”, HEeroBUX
pa3BojHUX moTpeda U MOTYNHOCTH, O/ CBHX CE 3aXTHjeBa jeIHAKO M CBH C€ TIOpeJie ca
HajO0OJEUM, a HE ,,caMu ca cobom“. Hamaspe, mkoma ce Buime 0aBH ,,CaueKHBaHEM
HeycIjexa HEeKOr JjeTera”, yMjecTo »OTKPUBAIEM UCTUHE O HErOBOM OJpacTamy,
YKIbY4yjyhu ¥ eroBo ,,paBo Ha rpelike’ TOKOM IpOLeca casHaBama, XpadpemeM
Jjerera Jia OHO INTO jOII HUje HAay4wio (IITO HE 3HA Ja BepOammsyje Ha NHTame
HACTaBHUKA) MOXKE Ja TIOCTUTHE Y jeJTHOM OJ HAPEJHUX KOpaKa, CTAJTHUM HPUCYCTBOM
po/nTEsha U BBUXOBHM ja4ameM 3a YJIOTY POANTEIbA.

Jyro ce yno3opaBa Ha po0JIeM IITO HU jeJHa JOCaAlIbha MporpaMcka pegopma
HHje 030MJBHO €BayHpaHa, IITO Cy HACTABHU MPOTPaMHU U JaJbe OCTAIH CaMO HOJIUTOH
3a JIMYHA MHUIUBEHA M YCKO CTPY4YHE MpPEOKyIaluje, WIW, ITO HHUje PHjEeTKOCT,
Mmehynpeamerny npepacnozjeny GoHIa BpeMeHa KOjH je oTpedaH y HeKoM paspeny. To
TOBOpH J]a CMO JAJIEKO Off Wjeja O WHTErpallMju W IjEJIOBUTOCTH CBUX IIKOJICKUX
JiejcTaBa U BUXOBOT CMjepa Ka M3rpajiibu JMYHOCTH, Y K0joj je ¥ (POPMAaTUBHH IPOLIEC
o0pa3oBama, CTHLAKka 3Hakha U U3rpaJmbe KOMIETEHIM]ja 3a HOBY 100, KOjH je, pyKy Ha
cpue, ,,orpe3ao y ¢gopmaiusMy, poOoBamy 3HakYy W JUJAKTHYKOM MaTEpHjaIu3MYy,
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yCcTajaJioM M CTEPHJIHOM 4yBamkby W OIOpaHM M OHOra INTO BHIIE HHUje Moryhe
onOpaHuTH (Hamp. ,,yHIMETOIN3aM ", ayTOPUTAPHHU OJHOCH M HETIOBjepere y MIKOJICKO]
KIUMH, ,yCKpahiuBame TO3HUIHje ,,yUCHHKAa aKTepa MIKOJCKUX aKTHBHOCTH).
Jomunanuja qunakTusupaHux (QpyHKIMja MIKOJE, CIIOpHje HHOBHUPamkEe U CBEOOyXBaTHA
MoJepHHU3anrja yckiaheHa ca TEXHOJOUIKUM W HAyYHHM pa3BOjeM IIKOJIE Y CBHUjETY,
HajBeha je omacHOCT J1a MIKoJia CBE Jy0Jbe 3a0CTaje 3a CBOJHM BPEMEHOM, Ja IOCTaHe
MapruHaJIHA HHCTUTYIIMja Y OJHOCY Ha MHUCH]Y Koja joj je monujesbeHa. CBeoOyxBaTHA
MOJIepHH3aIIHja, Ka0 CTaJlaH MPOLEeC KOjU e OJHOCH Ha CBE MOACHCTEME 00pa3oBama, y
JTUPEKTHO] j& OATOBOPHOCTH OHHX KOJH OJUTydyjy O 00pa30BHO] MOJUTHIIH, TIPHje CBEra
KpPaTKOPOYHO]j, alld jeé M OHAa Yy JWPEKTHOj 3aBUCHOCTH OJ JYTOPOYHHX CTPATEIIKHX
OTpelljesbeba, OKO KOjUX, HAKOH INTO Cy JOHECEHH, HE MOXXe OWTH Kojebama H
pPaavKaJIHOT MUjemama y XOJIy, Majga ce TO Hajuyenrhe omHocu Ha phaBe MpolljeHe
pecypca Koju cy CUTYPHO AOCTYITHH 332 HEKH Pa3BOJHU MEPHOJ 32 KOjU C€ CTPATEIIKH
JIOKYMEHTH JIoHOCce. JeqHa oJ ypreHTHux tenikoha o Mmel)ycoOHMM olHOCHMA pOUTE ha
W HaCTaBHUKAa U BUXOBHM CTaBOBHMa O IIIKOJICKHUM HpO6HCMI/IMa HCIIUTHUBaHa je Ha
y3opky ox 108 pomutersra m 101 HacTaBHHWKa. Y OBOM pajiy mpukazaheMo HEKOJIHKO
HajBOXHHJUX HaJa3a y KOjUMa BjepOBATHO Tpeda TPAKHUTH YT Ka I[jeIIOBUTOCTH IIKOJIE
Y CTAJIHOj MOJICPHU3AIIH] U IITKOJIE.

CTaBOBHM O OJJHOCHMA POJIUTEIbA M HACTABHUKA MPEMa YOUJbHUBHM
TenkohaMma 1KoJe

[Mutame je, mTa je UCTHMHCKH JjEJOBajJiO0 Ja OHA IOCTaHE ,,HEeMpHBIAYHA™ H
HeyZoOHa 3a OHEe KOjuMa je HaAMHjeHhEeHA, jecy JIM POAUTEIbH M HACTABHHIIM CarjlaCHU O
,,TIOTEHIIMjATHUM M3BOPHMa HECTIOpazyMa™“ 0 CBOjUM OJrOBOPHOCTHMMA 32 MIKOJY, Aa JIU
CY M OKO 4era Cy CyKOOJbEHH M3 yIJia MO3UTHUBHE TEOPHje IIKOJIe M y KOHTEKCTY edekaTa
IIKOJICKOT Tipolieca. Huje pujeu makiie camMo WHBEHTapucamy ,Ioctojehnx cykoba u
Hecriopazyma®, Beh o mokymajy aHanmu3se ca yka3uBameM Ha OHE MPOTHUBPjEYHOCTH KOje
Cy TeHepucaHe cBe0OYXBaTHOM, OIIITOM JIPYIITBEHOM KPH30M BPHjEIHOCTH.

HctpaxuBambe je 00aBJbEHO Ha HPUZOOHUM  y30pyumMa pooumena u
HacmaeHuKa y OCHOBHHMM INKOJIaMa Ha mmpeM mojapy4jy bujessune u Mcrtounor
Capajera, nmoderkom jyHna 2012. ronune (101 poauress u 108 HacTaBHUKA) ca 3adauuma
na ce yrBpau: (1) Y xojoj Mjepu caBpeMeHa LIKOJIa yBakaBa pa3BojHe norpede xgjene u
KakaB je peajHh CTaTyc YYeHHKa YyHyTap HIKOJCKMX akTuBHOCcTH, (2) Ja mu cy
pOIUTEIbN TIOXKEJFHU Kao ,,aKTUBHH ITOMAarayi’* y MIKOJICKUM aKTUBHOCTHMA M IOCTOje
JHM CEpeoTHNU W mpezapacyae o (yHKIHMjaMa IIKOJE KOoje Ce 3aroBapajy aKTyeIHUM
npomjenama, (3) Koju cy eneMeHTapHH caBpeMEHHM NPOOJIEMH LIKOJE KOjU MOTY
oMeTaTu mweHe PyHKIMje YKIbyuyjyhu u jjenoBame cpeinHe, U, Ha Kpajy, (4) [locroju
T carjacHocT u3Mel)y HAcTaBHUKA M POJUTEIba O KJBYYHHUM YIOPUIITHMA HaIlle
CaBpeMEHeE IIKOJIC Y ’beHUM (PyHKIHjama.

3a moTtpebe OBOr HCTpaKMBamba KOHCTpyHCaHa je opuruHanHa Jlukeprosa
METOCTEIICHA CKajla CTaBOBa KOjU OJroBapajy HaBeJeHUM 3ajanuma. McnuraHuiuma y
00a y30pKa cy IOCTaBJbEHH HCTH CTaBOBH M JaTa je MOTyhHOCT /1a c€ 0 CBaKOM O[] BbHX
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uzjacHe ca: (1) CacBum ce cnaxeM, (2) YrinaBHoMm ce cnaxem, (3) Heomtydan cam, (4)

YrinaBHOM ce He ciaxeM, U (5) Yormre ce He clakeM). YHyTap cKajepa pOJAUTEIbH U

HACTaBHHIIA Cy C€ W3jallbaBaid O 12 cTaBoBa y BHIY ajTeMa KOjH Ce MOTY HOCEOHO

aHaNM3UpaTH M YKPIITaTH y TIOrJeny 3Hayewma, Kako O ce MOrjo TOBOPHUTH O

YHIEHUYHOM CTamby, Ha OCHOBY KOjUX cy (popMyiiicaHe omITa U moceOHe Xunomese:.

Onmra: Hema pasnnka y craBoBUMa u3Mel)y ponuTesba 1 HACTaBHUKA O OUTHUM

(yHKIIMjaMa caBpeMeHEe OCHOBHE IIIKOJIE M FEHO] e(PUKAaCHOCTH y MMOCTHTHyhmMa

YUeHHKa, POJUTEJbM W HACTaBHUIM JAMjele OATOBOPHOCT 3a BacIUTHO-00pa30BHE

e(exTe KOju ce 0CTBaPYjy, U TIOCeOHE:

(1) Yuenum caBpeMeHe OCHOBHE WIKOJE Cy, NpeMa MHUIUbCHHUMA HACTAaBHUKA M
BUXOBUX POJHUTEIhA, aKTHBHU YUECHHIM W YBaKEHH Kao CYOjeKTH Y IIKOJCKUM
AaKTUBHOCTHMA, MTOKJIakha ce 0roBapajyha naxma \bUXOBUM Pa3BOjHUM MoTpedama;

(2) Ponuresbu Cy MOKEJbHH Ka0 PEAHH MApTHEPH Y aKTHBHOCTHUMA LIKOJIE, IKOJIA je
OTBOPEHA 3a CBE HHXOBE HCjC W INPHUjSIJIOTe Y OKBHPY 3ajCIHUYKE MUCH]jE
JljeioBama Ha Pa3BOjHE MPOMjeHE KOJ| YICHHKA,

(3) CaBpemena mkoja Kao MHCTHUTYIHja je 3aCHOBaHAa HAa MOJEPHOj CTpATErHju U
HOBUM KOHIIENIIMjaMa MIKOJICKOT pPaja, Te HM3BpIIaBa CBOjy YJIOTy Yy CKJIagy ca
HAYYHUM MOCTaBKaMa IIIKOJICKOT paja.

(4)

Tabena 1. Cmpykmypa y30paxka ucnumaHuxka

Pooumenu- ykynao: 108 ncnuranuka

ITon Bpauno uckycrtBo bp. 1j. y mopon. YKIbY4eHHU y UHCT.
M XK 11-20 21-30  mpexo 30 1 2 3us Bpruh  mKona ocrano
55 53 21 69 0 29 55 24 2 104 2

Hacmasnuyu- ykynao 101 ucnuranuk

ITon HacraBHuuka ynora [TxosCKO UCKYCTBO
M xK Paspenna IMpenmerHa o 10 T. 11-20 . 21-30r. npexo 30
22 79 53 48 37 29 18 17

Y 0BOM UCTpaXuBamwy npeu 3a0amax je 6o na ce yTBpIH IOCTOjH JIH Pa3jiuka y
CTaBOBHMA U MUIUbEHUMa HACTABHHKA W POAWTEJbA O IOJIOXKA]Y JAjeTeTa y NaHaIIRbO]
HIKOJIM W Y KOjOj MjepH caBpeMeHa IIKoJia yBakaBa pa3BojHE Mmorpede Jjere, Kakas je
peayHM CTaTyC yYeHHMKa YHYTap IIKOJICKUX aKTHMBHOCTH? UMI-eHHLE Cy IPyIHCaHE OKO
ajrema: (1) ,,Jlanamma mkona He yBakaBa rmorpede Jjerera, mpeMaio naxme mocsehyje
HBETOBOM aKTHBHHUjEM ydellhy y *KHBOTY W panay mkoie”, (2) Ha mkoncke ay>XxHOCTH
njereta (yueHHKA) YIrJIaBHOM C€ IJie[a M3 yria ojpaciux (0 caapxkajy U IUbeBHMA
oJUTydyjy HacTtaBHHIM, pjehe pomuressu, mjena ce o Tome yommrte He nuTajy), (5)
Illkoia He HpHIa3d CBAKOM IIOjEIMHOM JjeTeTy Kao jeIMHCTBEHO] U HEIOHOBJHHBO]
uHauBuAyH u (12) YV mKkoim ce 3aHeMapyje yjora Jijereta Kao akTHBHOT M OJITOBOPHOT
YUECHHKa Ipolieca KOju UMa MPUIINKY A2 yTHYE Ha CBOj€ YUCHE U pe3yJTaTe.

Hako cy Hamia XUIOTeTHYKa OYeKHBama Ouiia Ja MOCTOjH carylacHOCT u3Mmely
poauTesha M HACTABHHKA, YHILEHUIIE YKa3yjy Ha TOTIYHY MOJHMjeJbeHOCT M Ha OIITPO
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U3paKeHe OMpPEYHE CTAaBOBE HMCIUTAHWKA, IITO j€ yjeOHO JI0Ka3 Ja ce MpBa XUIOTe3a
onmbamy, ca jaCHUM ONIITUM OOMJbeXjuMa ciabujer yBakaBama Pa3BOJHHX IOTpeda
JljeTeTa ’eroBoT OMIITET MOJI0Kaja y mKkomu. HactaBHUIM 1 poauTessu cnado Bjepyjy y
cy0jeKkaTcKy 1 KOOIIEPaTHBHY MO3UIH]Y JjeTeTa:

Tabena 2. Ilonooscaj Ojemema y wikou

Cy0Ockana Oxarosopu YkynHo Cpenma Cranpapana Cranpgapana
(1,2,5,12) BPH]jEIHOCT JICBHjaIHja rperika
Honoxaj | HacTammmut | 45y 14.04 3.603 358
ajerera y
KoK POITERH 108 9.49 4.233 407
Cy6ckana JleBuHOB t-test jeqHakOCTH M yIOpEAUBOCTH 95% unTEepBan
(1,2,5,12) TECT jeHaK. CPeIbHX BPUjETHOCTH HoBjepema
BapujaHce pasnuka
[onoxaj mjerera -
HIKOJIU F E t =
’ g 58 g =| ¢ | g%
£ THE-N 2| .2 | EE
T g2 w T g g E S 2o | X8
5 O B8 S| ELEF| EFE [
] SSs| 588
sgda|l 888
A O M Ao B
lpernocranmene | 4.191 | .042 | g 439 | 507 000 | 4.549 545 3.473
jenHaKe pa3yuKe
Je;:_[HaKe pasiuke 8.384 205.216 000 | 4549 .543 3.479
KOje HHCY
IPETIOCTABIbEHE

OuurnenHo je Aa pOAWTEbM HUCY 3aJOBOJBHU MOJIOXKAjeM djeTeTa, MaKo je
BapujabMIHOCT o/roBopa Beha, HACTABHUIM TO YITIaBHOM HETUPAjy U HUCY CIIPEMHHU Ha
»IACKYCH]y O TIOJIOXKajy JjeTeTa’, Kako ce TO y CaBpEeMEHO] TeOpHj! IIKOJE 3aroBapa.
Bpujennoct 1-tecra (8.384) u merosa 3uHagyajuoct (.000,) ykasyjy na cy pasziuxe uzmely
apummemuykux cpeouHa y Cmagosuma UCHUMAHUKA O CMAmycy YYeHuka ) WKOIu
cmamucmuyKy 3HayajHe, IMTO MOKe OUTH 3Ha4YajaH TeHepaTop KpHs3e.

VY mokymajy a yTBpAMMO IMOCTOjH JIM pa3jidka y CTaBOBHMAa W MHILBEHUMA
HACTaBHHMKA M POJMTE/hA O IOJIOKA]Y POAMUTE/hA Y JIAHAIIO0] INKOJIH, jeTHOCTABHOM
TE30M JIa ,,pOJIUTEIbHU Y LIKOJIM HEMajy IITa Jla Tpaxke, JIOBOJHHO j€ Ja Ce€ MHTEPECYjy O
ycmjexy y4eHHWKa™, TOCTOjH CarjlacHOCT Ja Taj CTaB HE MOXKe Jia ce IPHXBATH,
UCITUTAHHUIM Cy TO ONOALMIH, IITO jé HEOYEKHBAHO Ca3HAmE Ja MOKEMO NMPUXBATUTH
Hally XWIOTEe3y Ja je IMOKEJbHO AaKTHBHHUjE YKJbYUMBAWHE pOJUTEIha Yy UIIKOJY.
BjepoBatHo je jomr yBujek Hem3rpal)eH ajiekBaTaH MOJISN MApTHEPCTBA, Ma BHIIIE JIjelyje
Hacnujel)eHn Mozen capambe.
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Tabena 3. Ilonoosicaj pooumena y wikoau

Cyb6tect 2 Oxrosopu VYkynHo Cpenma CranjgapaHa Crannapana
BPH]jE€IHOCT JIeBHjaIHja rpemka
[Tonoxaj HacCTaBHULIU 101 362 1377 137
poautesba
ym ko | POAHTCRH 108 3.12 1.599 154
Cyb0tect 2 JleBuHOB TecT t-test jemHakocTH cpeqEBUX 95% unTepBan
JEITHAKOCTH BPH]jEIHOCTH TOBjepema
BapHjaHce pasiiKa
Tomnoxaj < =
= 5 o
poxuTesba y LIKOIN 5 2 £
F 2|t E g 3= g ge g
o s g9 E o SEES = < N
g = 59 3= E g 2 T
= g & 2 o g 88| o8
T 5 O 3 O o Ao B H&E
Hpeanocrapmene | Jlowa 000 1 543 | 507 | 016 | 503 | .207 | .095
jeIHaKe pasiiKe rpaHuna
JegHaKe paziuke 2.443 205.645 | 015 .503 .206 .097
KOj€ HUCY Ipel.

YouseuBO je a cy mpocjeuHe BpHjeAHOCTH Y CTABOBIMA O TIOJI0XKAa]y POAUTEIhA Y
JIAHAIIEH0] IITKOJIA MPOI]jemheHe Kao ,,IPUXBATIbUBE™, HAKO j€ BapHjadMIIHOCT OATOBOPA
Beha ko poxmuTesba HEro KoJ HacTtaBHMKAa. bynayhu na je BjepoBarnoha JleBuHOBOT
TeCTa jeHaKOCTH BapujaHcH Mama on .05 (oBmje je .000) oumrtaBamo pe3yirare u3
JPYTOT pela y aHallM3W BapHjaHCe TIje BelIndnHa T-TecTta 2.443, u meroBa 3Ha4ajHOCT
on .015 ynyhyje Ha 3ak/bydak Jaa paziuxe usmely apummemuykux cCpeouHa HUcy
cmamucmuyKy 3HadajHe.

Crpeehn KOpak y OBOM HCTpaXHBamwy OHO je Ja ce YTBPAU nocmoje au pasiuke
Y Cmasosuma u MUULbErUMAa HACMABHUKA U POOUMensd O OOHOCY NpemMa yuery )
OaHAWIHO] WKOAY, Y CMUCIY TIOCTOjarba CariacHOCTH OKO KPYNMHHUX MUTamka Kao IITO
cy: ,,Jla nm Hama mKkona u ajbe Tieqa Ha ydeme Kao TeXak M HaropaH paj, koju he ce
UCIUTaTHTH, J1a Ce HE MOXeE JOBECTH Yy Be3y ca urpom™, ,.Jla i cy 3Hama Koja ce CTH4y
JKUBOTHA W JIa JIU pa3BHjajy CIIOCOOHOCTH 3a MpHMjeHy 3Hama BaH mkoie™. ,,/la mu ce
MOJCTHYE KPUTHUYKO Pa3MHILIBbabE KO JOHOMICHA OJUTYKa, ehUKACHO KOMYHHUIIUPAbE,
HaIpeI0Bamke U MPOAYKTUBHOCT Y pajly a Uy y4emy .

Tabena 4. Oonoc npema yuervy

Cyorecrt 2 Onrosopu VYkymuo | Cpenma CrangapaHa CranngapaHa
BPHjEIHOCT JieBHjanyja rperika

Onuoc Hacramm | 404 10.62 3.120 310

fipema poaKTEIbU

yuemy 108 7.68 3.120 .300
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Pasymuje ce, Hala moctaBka Jja BUIUMO CaBPEMEHY IIKOIY Ka0 HHCTUTYLH]Y Y
CBjeTITy HOBHjUX KOHIIETIIH]ja pajia U ca MOJAEPHOM CTPATETHjOM IIKOJICKOT paja, Te Ja
U3BpIIAaBa CBOjy YJOTy Yy CKIagy ca HAaydHMM [IOCTaBKama IIKOJCKOT paja,
XUIOTETUYKY je Ouia BuIIe Hero ompaBaaHa. [la umak, oBmje cy mcmosbeHe HajBehe
NPOTHUBPjEYHOCTH y cTaBoBMMa. CTHYE ce yTHCAK Ja MCIUTaHULIH y OBOj cepu BuIe
Haj3HAYajHHUjE y3pOKe ,,KpHU3e IIKOJIe, Te Ha By HEJBOCMHCIEHO yKa3yjy 3Ha4ajHUM
y/IajbaBamkeM y CBOJHIM CTaBOBa O H-eHUM (yHKIHjaMa. Prjed je 0 HermoBjepemy TaKBUX
pasmjepa na Tpeba MHOTO O30MJbHHjE MPOBjEPUTH KOja CTpaHa HE (PYHKIHOHHIIE Ha
mobap HayWH, IIKOJIA WM TIOPOJHIA, WIM W jeaHa W apyra. Hamamse, Tpeba ce
MIPHUC]€TUTH He Oal Tako JajeKor BpeMeHa Kajia je IIKOJa y)KuBajia HeyrmopeanBo Behu
yIIJIe]] Y CBOME OKPYKEHY

Tabena 5. Cmamucmuuka anaausa

CyGrect 3 JIeBUHOB TeCT jeIHAKOCTH t-test jeanaxocTu 95% unTepBan
BapHjaHCce [0111: 3704 MOBjeperba
BpUjEIHOCTH pasnuka
Oanoc npema - = o
= = = o=}
yaewy o 2 =% S| g 8lgfg| et
w | EE| - E8 BIE ®F E|E & 2| £E&
T g 28 T |5 22|58 F 2| 8¢
5 O 5 \8‘_)/ & O F |4 g £ .
o [=2]
Ipernocrasmene | .106 | .745 | g go5 | 207 | 000 | 2.948 | .432 2.096
jemHaKe pas3iuke
JemHake pasi. 206.063 2.948 432 2.096
KOje HHUCY HpET. .000 )

Kan je y muramy omHOC mpema y4yewy y JaHAIIKO] LIKOJIH, IPOCjedHe
BPUjETHOCTH y CTaBOBMMAa HCIIUTAHHKA Cy Takohe OmpedHu, KOJ poIuTesha je jacHa
CKEIITUYHOCT U Mambe IMOBjEPeHE alld j¢ BapHjabUIIHOCT OJroBOpa MCTa y 00je rpyre
ucnuTaHuka._BpujeqHocT T-Tecta 6.825 u mweroBa 3HauajHocT.000, HAM roBOpHU Ja cy
pasnuke u3mely apuTMETHYKHX CpeIMHa CTATUCTHYKH 3Ha4YajHe.

Yy OKBUPY YCTBPTOI 3aJaTKa U y CKiIaJy Ca OIMIITOM XHIIOTC30M HUCIIUTAHULU CY
Ce u3jallmaBajidi 0O TOME Jia JM IIKOJa YyBa CBOje KOH3EPBaTHBHO Hacibehe M K0joj
MjepH je TIOBOJbHA Ka0 CHCTEM 3a IPOMjeHe, KakBa je 10 MPUPOId MOTHBAIIM]ja YISHUKA
Jla ce yKJby4e M HACTaBHMKA Jia YMHE IMOCTENECHE NMPOMjEeHe, Te Ja JH Cy yIJIaBHOM
3aCHOBaHE Ha MHCHjU OuyBamka ,CBETOCTH 3HAaWA™“ M Ja JIM Cy HOOOPHUIIM
ayTOPUTAPHUX TEAArOIIKUX ITOCTYIaKa y IIKOJICKOM Pajy.
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Tabena 6. Cmpyxmypa cmagosa u Cmamucmuyka aHaiusa

Cy0tect Oxrosopu VYkynHo Cpenma Crannapasa Crannapana
BpHjeTHOCT JieBHjanuja rpelka
3acTapjenoct HACTaBHHULIU 101 13.84 3429 341
IIKOJIC
POAITERH 107 9.91 3.733 361
Cyb0tect JleBuHOB TecT t-test jemHakocTH cpeqEBUX 95% unTEepBan
JEOHAKOCTH BPHjE€IHOCTH MOBjepema pasiinkKa
BapujaHce
[Nonoxaj = 5 o
poIuTespa y MIKOIN 5 2 §
F 2t | E% 22 | gg8g| ¢
o= L o 5 0 S < S
& T 5© D = ExH| A
S 2g BE | 2=52| 58
T B O S [Ghy- Ao B HE
Hpemnoctaszetie | ) o 158 | 7.904 | 206 | .000 | 3935 | .498 | 2.954
jeIHaKe pa3iuKe
Jenmaie pasmiice 7.924 | 205850 | .000 | 3.935 | .497 | 2.956
KOj€ HHCY IPeJI.

CacBuM je jacHO y apryMEHTHMa JI0 KOjUX Ce JIOILIO Y OBOM UCTPAXKUBamY, 14 je
MpOCjeYHa BPHjEIHOCT CTaBOBa O 3acCTapjelioCTH [aHAIbE INKOIE, Y3 Mamy
Y3IPXKAHOCT U PE3ePBHCAHOCT KOJ POIUTEIha HETO KOJ HACTABHUKA, IITO j€ MPHIMIHO
u3HeHaljyjyhe, y3 Beliy BapujaOMIHOCT OArOBOpPa KOJ POJUTEIbA, CBjEIOYAHCTBO O
OLITPO] CYNPOCTAaBJLEHOCTH HAjOATOBOPHUJUX aKTepa MIKOJICKE JjelaTHOCTH. BennunHa
T-recta (7.924) u mweroa 3HawajHocT (.000,) TOBOpM na cy paziuke uzmehy
apummemuykux cpeouna cmamucmuyku 3uauajne. To Ou MoOrao OUTH JOBOJFHO 3a
3aKJby4aK Jia ce oa0alM Hallla OIIITa XUIIOTe3a JIa HeMa pa3lika y CTaBoBUMa n3Mely
poauTesba ¥ HACTaBHHKA O OMTHUM (pyHKIMjamMa caBpeMEHe OCHOBHE IIKOJIE M H-CHOJ
eukacHocTH y mocturHyhnma ydeHuka. HampoTuB, poauTe/bl W HACTABHUIM HE
JiFjesie OJrOBOPHOCT 3a BAaCIUTHO-00pa3oBHE e(eKTe KOju CE€ OCTBapyjy, pas3liuke Cy
UTEKaKO BUJIHE U BEOMa jaCHO YKa3yjy Ha IOCTOjambe CI0KEHE KPH3e CaBpeMeHe IIIKOJIe,
C jellHe CTpaHe O BPJIO OMPEYHHM CTaBOBHMA O HAJKPYMHUjUM (yHKIHjaMa IIKOJe, a C
Jpyre, 0 TUMAYHOM KOM(OPMU3MY HACTaBHHKA, KOjU HETHUPA]y Y3pOKe KOH(PpOHTAIHje
ca pouTeJbMMa, HICY CIIPEMHH Ja TIPU3HAJy PEaTHOCT KpU3e CaBpEeMEHe IIKOJIE.

3ak/py4Ha pazMaTpama

1. Mucuja mxkone, Beh ogaBHO, HHje caMO ONMHMCMEmaBame U NpocsjehuBame,
Beh, namexko BuIIe O TOra, OMNIUTH HPENOpoja YOBjeKa, HErOBOI HICHTHUTETA,
MOPAJTHOCTH, MYAPOCTH | ,,MONK"* 3a BpUjeMe KOje 10j1a3u, U3rpajimhe KOMIICTEHIH]a 3a
YKJbYUHMBaH-€ Y CBHjET OpP3UX M HEYMOJbUBHUX IPOMjEHa y CKOPO CBUM c(hepama JbYACKOT
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nocrojama. BjepoBaTHU Opku M37a3 M3 KpU3e je Y LITO paHujeM yBohewmy Milafgux y
CBHjET HayKe, ,,HAydHO OIMCMEHaBame’, IPOMjeHy HauMHA paja y IIKOJaMa, JAJICKO
BUIIE N300PHUX aKTHBHOCTH IpeMa YOUeHHM HHTEpPECOBAmb-MMA YUCHUKA, IIPUje CBETa,
KOHCTAaHTHY MOJEpPHHM3aLlMjy IIKOJa, INTO TMOAPa3syMHjeBa YycaBplIaBamke Ha
HajCaBpeMEHHUjUM HM3BOpHMa 3Hama M HajOOJBMM MpoMjepuMa mpakce. TakaB MPUCTYI
3axTujeBahe koHCTaHTHY pasMjeHymnu WT rtexHomomky monmpmky kako O6m BehmHa
no0pe mpuMjepe Mpakce MOTJIO IIOCMATPaTH U KPUTHYKY aHAJIU3UPATH BHIIIE ITyTa.

2. [lopoauua u poauTesbH Ka0 HOCHOLM IPUMapHe COLMjaNn3aluje, OArOBOPHH
Cy Y BEIIMKO] MjepH 3a TOK U eeKTe paHoT U y4ema y MialjeM MIKOJICKOM y3pacTy, aiu
¥ 32 YCIIOCTaBJbahe MAPTHEPCKUX OHOCA Ca MIKOJIOM, 0€3 KOjUX ce He MOTY OCTBapUTH
NyHU e(QeKTH BacIHUTamka M KOPHCTH 32 pa3Boj Jjerera. Y TOM KOHTEKCTYy, ylora
OJITOBOPHHUX POAMTEha KOjU Cy MOXKeJbHU y "mkonn OymyhHOCTH" je ycmocTaBibame
pearHux Mel)ycOOHHX Be3a C IIMJBEM OCTBapHBama 33jeAHHYKOT IHJba - JOOpOOWTH
mjerera. [Ipm ToMmMe je HEKM BHJ CTaJHOI Y4€lha W MOJAPIIKE POJUTEIFUMA Y
OCTBapvBamby HHXOBE yJIOTe€ BHUIIE HErO0 MOTpedaH, ald M J00pO CMHUILJBEHE aKIuje
mo0oJbIIaBamka yCI0Ba CPEINHE, .

3. VYV KpUTHMYKOM MNpPEUCIIUTUBAKY AaKTYEJIHOI CTama ,Halle HOBE IIKOJe",
MOCTaBJba CE MHUTAME, IITA je TIOTPEOHO MUjCHATH YCKIa)BaTH U MOCTOjH JIW CUTYpHA
palioHana, Wid I[jeJIOBUTa HAllMOHATHA CTpaTeTrHja TUX MPOM]jeHa, ajll MPOMHUIIFEHA
KOHCTaHTHAa MOJICPHH3AIlMja W YCaBpIIABAKE y CKJIAQy ca CBHjeTOM. ANH, OHO IITO
OpuHEe OOWYHOT 4YOBjeKa, jecy HEW3BjeCHM M MHOTOOpPOjHHU, INTETHH, HEKPHUTHYKH
Mpey3eTH MOJENIM Ca HMIUIMKAlMjaMa 3a OIIITH JPYIITBEHH pPa3Boj, 3a pPa3Boj
BacIuTama U 00pa3oBama Ka0 HAjCUTypHHUjET OCJIOHIA ,,3/[PaBOT U XyMaHOT JAPYIITBA‘,
,,00ehaHor npymiTBa 6jarocrama’ y jeAMHCTBEHO] EBponu, ako je oHa yormiire Moryha.
Jaxite, Hocnon 0Opa3oBHE TMOJMTHKE MOPajy UMaTH , OCUM CTpaTeTHje JyropovHOT
pa3Boja U CpeAOPOYHE MPOjeKTe MOJICPHU3AIIM]E KOJUM ce TIoKpehe yueme 0 HOBHHaMa
¥ 3aMHUIIUBEHUM JyTOPOYHHM IIPOMjEeHaMa Y CUCTEMY.

4. I'oje cmo Ooanac? Ha wma yka3yjy emnupujcke uurbeHuye?Jeana ol BaKHHUX
CTpaHIyTHIIA je TIpeTjepaHa ,ICHTpaJu3aldja YIpaBJbamba CHCTEMOM YMjeCTO
ayTOHOMHj€ WHCTHUTYNHja W TOjeIMHAIa” YKJbyUeHHX y 0Opa3zoBame, yriaBHOM 300T
KOH(QY3HUX W HEJOBOJBHO IMPOMHIIUBEHUX CTPATEHIKHX OJJIyKa, KOju ce win ciabo
pasymujy, WM je Ha Jjelly OCHOBHH MEHTAJIHU MOJIEN ,,yIpaBibamkba 00pa3oBameM‘,
KOjHUM, yMjecTo clio0oje, OIITe eMaHUWNalWje, IOMHHHpAa MOTYHEHABAbE
ayTopuTeTHMa, IpeTBapajyhu, Ha Taj HAa4YMH, YCTaHOBE Yy ,,CEPBHC™, a IOjeIUHIE Y
,,A3BPIIHOIIC HEUUje BOJbE™ U ,,[IPOMUCAHMX HEja’, a HE aKTHBHE CTBapaolle, Kako TO
npupoa o0pa3oBama 3axTHjeBa. TaKBOM CTpAaTETHjOM yCTaHOBaMa M IOjeIUHIIMA Ce
eMHTY]y TOpYyKe a ,,ueKajy pjeliema’”, yMjecTo Ja akTHBHO Tparajy 3a mHMa, Ja ce
0aBe CPeIMHCKUM yCIIOBUMA Y CKJIaJly ca OHMM IITO OHU O0jeKTHBHO MOTY TIOHYJUTH Y
npollecy BaclTama U 00pa3oBama, Jia CTBapajy HOBE MOJIENe, YMjEecTO Ja ,,IPUM]ebYjy
tyhe“. (Kako Oucmo, mMakap IjeIMMHUYHO NPOBjEPHIM OBE CTABOBE M MHILBEHHA,
HaBemrheMo HeKe YHIbEHUIIE U3 UCTPAKUBAKa HA IPUTOAHOM Y30PKY 0/ 92 MCITUTaHHKA
y OCHOBHHUM IlIKojlaMa y bujesbuHu - 75 HactaBHMKa 17 JUpEKTOpa M IIKOJCKHX
nezarora), Ipuje cBera, 0 TOMe Jia Il Cy OHM 0OpH MMO3HABAOLHM CTpaTeruje NpoMjeHa y
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KOjuUMa IO TPUPOAM CBOjE YIIOTE€ CBAKOJHEBHO Y4YeCTBYjy?). 3ampaBo, y KOHTEKCTY
ayTOHOMH]e, Ha KOjy IOjeIMHITN ¥ YCTAHOBE C IIPAaBOM MOPajy padyHaTH, 3aHUMJbUBE CY
eMITUPHYjCKEe YUIHEHUIIE O TOME Yy KO0jOj MjepH MO3Hajy peopMCKe Mjepe, Nla JH CY
o0y4yeHH W OCnocoOJbeHH, a JH CY ,,JJOBOJBHO OcBHjelIheHH y MOTiey MpHpOJe
MOTHBA ca KOjUMa yJia3e y Ipolec MHjemhama Npakce U KakaB je ’UXOB JIMYHU OJHOC
npeMa mpomjeHama? YnmeHnIe o Kojux cMo gouumd yiyhyjy Ha cibenehe 3akipyuke:

- Behuna ucnumanuxa (63 HactaBHMKa W 14 §mupeKkTopa WIM IITKOJICKHX
neaarora, mro je 81,69%) mako Cy CBjeCHH CBOje OJTOBOPHOCTH, HUCY OO0BO/bHO
ynyhenu y cywmuHny npomjena, HATH Cy O30MJbHHje KOHCYJITOBAaHH O HbHMa, HHCY
MIPOIUTN 00YKY M MHOTO TOTa UM j€ OCTaJI0 HejacHO.

- Camo 15,22% wucnuraHuka MOTBPIIIN Cy J1a UM j€ ,,CBE jaCHO™ O MPEIMETY,
caZpkajy ¥ HauMHy TpOMjeHa YBEIEHHX Y Mpakcu HHXOBHX MmKojda (3 u3 pena
MUpEeKTOpa MKOJICKUX mexarora U 11 macraBHuka). [lonasehn ox pasymHe cTparemike
OMIIMje Ja Cy OHH ,,IJIaBHH OCJIOHAIl" CBUX (D)YHKIIM]ja IIKOJIE, HUje JIU PHjed O TOME Jia
Cy NPOMjEHe, Y CTapTy 3acHOBaHE, Y HajMamy PYKY, Ha BPJIO HECUTYPHO] HOIPIIIH
HAjBRXHH]X aKTepa. 3allTo Cy, 9ak W y OJHOCY Ha CKOpallikha HCKYCTBA Y ,,BEJIHKO]
IpKaBU®, ayTOPUTAPUTAPHOCT U ,,JOTYUHABAKE LEHTPAJIU30BAHOM YIpPaBJbamy
OCHOBHHU M300p Yy Tako CJIOKEHHUM M, Y MCTO BpHjeMe, CUCTEMUMa INpeaoapeheHnM 3a
cioboxy u ,,Moh cTBapanamTBa‘“?

- O ,,iuuHoM 00HOCY" ICTINTAaHWKA TIpeMa TIPOMjeHaMa, MOXKEMO HACIyTHTH KPO3
,»CIIOOOJTHO®, KPUTHUYKO MHIJBEHE O TMpoMjeHama, Ja T Cy J00po yTeMeJbeHe,
NpOBjepeHe y MPaKcH, OJHOCHO, y KOjOoj MjepH cy ,,IPUXBATJbUBE U YNOpEIUBE Ca
UCKyCTBOM, Oynmyhm nma cy, crparemikd, OHU jeqUHH IUPEKTHH HOCHOLM IpoMjeHa?
HomunantHa Behuna ucnuranmka (58,70%) ,.,nmpuxBaTa mpoMjeHe ca pe3epBOM™, jep
,AMa W MpoMaliaja“ Ha K0je OHM HHCY MOTJIM YTHUIIATH, HE CMaTpajy C€ OJrOBOPHHUM 32
BUX, WU HajIUPEKTHH]E, ,,HAMETHYTe Cy*. IbHXOB IIMYHH OJHOC jecTe HajKOPHUCHH]H,
cMatpajy ce ,,akmepuma', 4YBPCTO Cy YBjepeHH Ja Cy HpPOMjeHe HEMHHOBHOCT.
[MpubnmwxHo jemna pecetruHa wucnuTanuka (8,70%) je wMunUbema Ja Cy CBe
MIPUXBATIBUBE, HAjOMIKU Cy KaTETOPHjH ,,KOH@opmucma'™, HajBUIIE UM j& CTaIO IO
BJIIACTUTOI KOMOJMTETAa, JOK Cy, Y HCTO BpHUjeMe, 3a NpHOMIKHO jeaHy Ttpehuny
(30,43%) mpomjeHe yriaBHOM HENPUXBAT/BMBE, jep jeé MHOIO TOra ,,MarjioBUTO,
HCKenmuyu Cy, IITO Ce€ HE CMHUje 3aHeMapuTH, HE 300r ,,CKENTHIMU3MA™ KOjer
UCII0JbaBajy, MAaKO HU TO He Tpeba moTijemuBaTtd, Beh 300T pearHOCTH 1a Cy OHHU
HajOpojHMja KaTeropuja ,,ocMatpava’. 3aHUMJBUBO je J1a Mel)y HacTaBHUIIMMA UMa H
MUIIJBEHA J1a HUIITA HUje Tpebano mujewmatu (2,17%) mro cy HEABOCMHUCIEHO CaMo
KPHUTH3EPH U ,,onopmynucmu’‘. O4UTIIETHO je 1a, PeMa JINIHOM OJHOCY, MOKEMO jaCHO
NpPENno3HaTH YEeTUPU THIA yYECHHWKA MPOMjeHa, a y OBOM HCTpakuBamy, Ha cpehly, y
BeliMHU Cy OHU KOjU 3aCily)Kyjy BHIIE TOBjepermha y TOTJely HHUXOBOT JTUPEKTHOT
YKJbyUHBama y IpoIlec MpoMjeHa.

101



Hoesa wixona opoj XII (1), 2017. Ileoazowxku gpaxyamem, bujemuna

- Oportunisti;
Skeptici; 2.17%
30,43%
Konformisti; ]
8,70% Akteri; 58,70%

5. YV mpoujeHama yCIjeIIHOCTH W e€(pHKacHOCTH (DYHKIMOHHCAama KOHKPETHE
IIKOJIE IO YTHIAjeM BHIIETOAWIIBUX pedOpMCKAX TpPOMjeHa, Kpo3 ,,JJU9IHU
JIO’KMBJBA)*, WCIMUTAHUIM Cy J0CTa TOAHMjeJbeHH: MO jedHa IeTHHAa Cy IOTIIYHO
CYNPOCTaBJbEHU, HA OHE KOjU MHCIIC ,,IIIKOJIA je TocTana ycmjennauja (22,83%) u oHe
KojuMa je “Mame ycrjeniHa Hero panuje” (18,48%), TauHO jeaHAa MMOJIOBUHA TBPIH A
HHUCY CUTYpHH, ajld UM C€ YMHHM Ja je Majo ychjemHuja Hero panuje (50,00%), ook je,
TUMIUYHUX ,,KPUTH3Epa* HEIITO Mame OJ jelHE NIECETHHE, KOjuMa j€ OBO, Y HHXOBOM
UCKYCTBY, 110 caaa Hajrope (8,69%). Buine je Hero ouurieaHo Nia HajOATOBOPHH]U
IIKOJICKM KaJIpOBHU HHCY Yy TOBOJHHO] MjE€pH YBjEPEHH Y CBOjy MHCH]Y, IITO OM MOTao
OWTH KJbYYHH pasJor Ja HeKHM IPOMjeHaMa He MOTY KaBaJUTEHO OATOBOPUTH, WM UX
Ce 0 TOME PHjETKO WM Majio muTa! OBaKBUM YIpaBibakheM HE MOCTHXKE ce ePUKACHOCT
cucrema, Beh ynpaBo oOpHYTO, FbErOBa TPOMOCT W MHEPTHOCT, 3aIIOCTaBJHEHOCT, TAKO
MOCTaje MPETEXHO ,,aIMUHICTPATUBHU TIPOOIIeM* a He ,,KPeaTUBHU YHH".

6. Ha xpajy, OCHOBHU YTHCIIH UCIIMTaHUKA, HA OBJ[j¢ TIOKPECHYTE JUICME O TOME
Jla M Cy IIKOJIe TOCTae ,,caMOCTaJIHHI]e U HE3aBUCHUje y CBOjUM (DYHKIIMjaMa, ITa y
BUMa Tpeba MHjemarTd, cy 3a0pumaBajyhu, nmutame je Aa Ju je Kypc ,,pedopMcKor
Opoma“ mobap, BjepoBaTHO HajBhIEe 300r HM30CTajama ,,lI0Bjepema’™ y ayTOHOMH]jY
MHCTHTYLMja U TlocTojehy Moh cBakor mojeauHIa, Kao ,,phaBux KopMmuiapa u jemapa’,
WIH, MOXJIA je YMjeCHH]je MHTame, ,,3alITo Opoa HeMa MOTOope', mTo OW MOTIH OWTH
IIKOJICKHM KaJIpOBH, IIpHUje CBEra, ,,J00pu yduTesbH™, a ako je Beh ,,3aIuioBuo™, 1a Jim ra
,»I'ypa camo f00ap Bjerap“?
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Pero Spasojevi¢
Sanja Opsenica

RULES AND LIMITATIONS AS PEDAGOGICAL PROBLEMS RELATED TO
DEVELOPMENTOF CHILDREN’S BEHAVIOUR IN FAMILIES AND KINDERGARTENS

Summapy

Since the title of the meeting is set as a form of linguistic inversions (it's hard to figure out
what is older, what something works), it is probably true reflection of the spirit and ideas in
pedagogical science, in education as a system that pedagogy takes as its subject. Expectations of
science and technology and, especially, social changes within unimaginable proportions
anarcholiberalism and the general state of spiritual crisis, a crisis of values, or rather, the lack
of a system of values that is based on social practice, openly is ironic hypothesis in witch we
expected effect on the education system, something that should be the forerunner, the creator of
this first. It is obvious that something is meaningful, state practice and theory, but at the very
least, whether it is fitting that the expectation that the scientific-technological and social change
(as they are) affecting the education system, or on a completely dissonant from the scientific,
technological and social changes.The authors of this paper dealing with cpitical analysis of the
state of "school” as an institution and its possible recovepy, modernization, to increased
scientific youth and was adequately equipped for the needs of social development.

Keywopds: crisis, schools, scientific thinking, modepnization of schools and social
development plans
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