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Rezime: U prvom dijelu rada ukazano je na prakticne moguénosti strateskog planiranja
unapredivanja jedne od klju¢nih kompetencija u€enika — ,,znati kako uciti“. Drugi dio rada
je posveten razradi «standarda» za evaluaciju i1 samoevaluaciju kvaliteta dnevnog
pripremanja za ¢as, uz poseban osvrt na izradu pripreme/skice ¢asa u vidu mape uma.
Kljucne rije€i: strateSko planiranje, dnevno pripremanje za cas, kompetencije,
priprema/skica Casa u vidu mape uma

Abstract: In the first part of this paper the practical opportunities of strategic planning in
schools are pointed out, aiming towards the enhancement of the work on development of
one of the students' key competencies.

The second part of this paper is dedicated to the elaboration of "standards" for evaluation
and self-evaluation of the quality of daily preparations for classes, with a special overview
on the class preparation/outline through development of mind maps.

Key words: strategic planning, daily preparation for class, competencies, class
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Ako ne uspijeva$ planirati,
planira$ ne uspjeti.
(Filip Kotler)

Kada se govori o procesu planiranja rada u obrazovanju,
uobicajene su podjele koje ukljucuju kriterijum vremena. Pritom se
najcesée razliciti nazivi planiranja rasporeduju u okviru dvije dimenzije:
stratesko planiranje (za vremenski period vise od jedne godine) i
operativno  planiranje koje podrazumijeva definisanje specifi¢nih
aktivnosti koje treba preduzeti pri ostvarivanju strateskih ciljeva u vremenu
od jedne godine, mjeseca, sedmice ili dana (rasporedivanje sadrzaja,



utvrdivanje ocekivanih ishoda, konkretizovanje procedura i pravila,
odnosno nastavne tehnologije, itd.).

Operativno planiranje najcesce obuhvata izradu posebnih planova
rada u Skoli (stru¢nog usavrSavanja nastavnika, unapredivanja vaspitno-
obrazovnog rada, partnerstva s porodicom, itd.) i planove neposrednog
rada nastavnika s ucenicima (globalno/godi$nje, mjese¢no, dnevno
planiranje, odnosno pripremanje za ¢as). Prema nasem misljenju, godisnje
planiranje i programiranje rada Skole uslovno se moze razvrstati u
»grani¢énu’ varijantu strateSkog i operativnog planiranja.

U narednom tekstu ukazujemo na potrebu i moguénosti
unapredivanja strateSkog planiranja u Skoli i dnevnog pripremanja za
nastavni Cas izradom skice ¢asa u vidu mape uma.

1. STRATESKO PLANIRANJE U SKOLI

Cilj strateskog planiranja je odredivanje vizije S$kole u pogledu
zeljenog dugorocnog razvoja u kontekstu ocekivanih promjena. I pored
velikog znacaja, ovakav vid planiranja u Skoli danas je veoma
zapostavljen. Tome je najviSe doprinio centralisticki koncept obrazovanja
u Republici Srpskoj. Naime, rijetki su slucajevi da skole izraduju planove
ili strategije razvoja koji se odnose na duzi period (dugorocni i
srednjoroc¢ni plan razvoja). Izrada godiSnjeg programa rada Skole ne moze
se razvrstati u strateSko planiranje, uprkos velikoj sli¢nosti u pristupu.

U uvjerenju da je strateSko planiranje u $kolama zapostavljeno i zbog
nedostatka dovoljno instruktivnih podsticaja, ukaza¢emo na neke prakti¢ne
aspekte izrade najjednostavnijeg strateSkog plana koji se odnosi na
unapredivanja samo jedne od kljucnih kompetencija ucenika — ,,znati kako
uciti®.

Proces strateSkog planiranja podrazumijeva nekoliko aktivnosti:
definisanje ciljeva, analizu situacije, definisanje misije i vizije. Poslije
navedenog slijedi razrada strategije ostvarenja ciljeva®. Ukazaéemo na
moguci pristup realizaciji pojedinih aktivnosti/faza po redoslijedu koji nam

.....

mogucih ciljeva strateskog planiranja.

1.1. Definisanje ciljeva

¥ Razrada strategije ostvarenja ciljeva podrazumijeva utvrdivanje prioriteta,
strateSkih pravaca, pisanje strateSkog plana primjene, razrada godisnjeg
operativnog plana, posebnih projekata, itd.) i pracenje, evaluacija i eventualno
korigovanje strateskog plana.



Prvi i najvazniji korak u strateSkom planiranju je definisanje
dugoro¢nijih ciljeva Skole rukovode¢i se sljede¢im zahtjevima:
Jjednostavnost i jasnoca; mjerljivost stepena ostvarenja projektovanih
ciljeva i realnost, odnosno moguénost ostvarivanja ciljeva u utvrdenim
vremenskim okvirima.

Primjeri moguceg definisanja dugoro¢nog cilja Skole u pogledu
unapredivanja pomenute klju¢ne kompetencije ucenika: ,, Promovisati
mape uma kao obrazovni standard i element kljucne kompetencije ucenika
"znati kako uciti'”. i, ,, Unaprijediti rad u skoli osposobljavanjem ucenika
za sticanje kompetencije 'znati kako uciti’, koriste¢i se strategijom
mapiranja ideja. *

Sustina oba primjera definisanja strateSkog cilja Skole je ista i
podrazumijeva ,,0bjasnjenje* utvrdivanjem viSe posebnih ciljeva,
naprimjer:

a) obuciti strucne saradnike i naprednije nastavnike (buducée edukatore)
da primjenjuju strategiju mapiranja u procesu pripremanja i realizaciji
projektovanih ciljeva nastavnog plana i programa,

b) obezbijediti uslove da edukatori primijene stecene kompetencije u
Skoli:

- informisati sve nastavnike o prednostima primjene mapa uma i

moguénostima Sireg upoznavanja sa temom;

- edukovati najmanje 1/3 nastavnika za primjenu strategije mapiranja

ideja i izradu dnevne pripreme ¢asa u vidu mapa uma;

- osposobiti najmanje 1/3 ucenika treeg razreda za lakSe, brze i

uspjesnije samostalno ucenje izradom zabiljeski u vidu mape ma,

c) stvoriti osnove ,,8kolske mapoteke“ koriste¢i se najboljim primjerima
mapa uma i skica ¢asa u vidu mapa uma,

d) definisati metodologiju afirmacija napora najuspjesnijih nastavnika,
stru¢nih saradnika i u¢enika.

(Rok za sve aktivnosti: kraj 2012. god.).

1.2. Analiza situacije

Poslije definisanja ciljeva slijedi faza analize faktora koji mogu uticati
na ostvarenje utvrdenih ciljeva.’

’ Dobro je koristiti tehniku SWOT analize koja ukljuéuje interne i eksterne
faktore koje treba analizirati u pocetnoj fazi strateskog planiranja: snage (S—
strengths), slabosti (W—weaknesses), moguénosti (O — opportunities), rizici —
ogranicenja (T — threats)



1.2.1.Analiza interne situacije u Skoli — faktori internog karaktera koji
mogu da otezaju ili olakSaju ostvarenje ciljeva:

a) Snage (prednosti) skole u pogledu ostvarenja ciljeva, npr:

- motivisani stru¢ni saradnici i nastavnici da unapreduju svoja
stru¢na znanja i vjestine koji su od posebnog znacaja za efikasan rad sa
ucenicima i nastavnicima u pogledu sticanja kompetencije ,,znati kako
uciti®.

b) Slabosti skole — $ta, ko, zasto ometa ostvarenje ciljeva, npr:

- nedovoljna informisanost o potrebama i znacaju rada Skole na
razvijanju kljuénih kompetencija; nizak nivo tehnickih vjesStina koje
podrazumijevaju izradu kompjuterskih mapa uma; nedostatak strucne i
finansijske podrSke za kvalitetnu obuku i stru¢no usavrSavanje nastavnika;
nedostatak projektora koji ¢ine osnovu za primjenu multimedijalnih skica
¢asa u vidu mape uma, itd.).

1.2.2. Analiziranje i definisanje eksterne situacije (faktori iz okruzenja koji
mogu da otezaju ili olakSaju ostvarenje ciljeva):

a) Mogucnosti (prilike, sanse) koje idu u prilog promjenama i u

funkciji su ostvarenja ciljeva, npr:

- deklarativna opredjeljenost za usaglasavanje sa evropskim
konceptom obrazovanja na bazi definisanih kljuénih kompetencija
kojima treba da ovladaju ucenici; zainteresovanost nevladinih
organizacija i stru¢nih udruZenja za razvijanje klju¢ne kompetencije
,,znati kao uciti®.

b) Ogranicenja (rizici, barijere), npr:

- nedostatak dovoljno instruktivne literature i obucenih kadrova.

1.3. Definisanje misije Skole

Definisanje  misije  podrazumijeva sagledavanje  povezanosti
projektovanog cilja sa svrhom, ulogama, zadacima Skole i sistemomom
vrijednosti kojim se rukovodi $kala (onim $to jeste i Sto zeli biti).

U vezi sa navedenim, najjednostavniji primjer definisanja misije moze
biti:

- obuciti nastavnike za §to svrsishodnije i efikasnije dnevno pripremanje za
cas.
- nauciti u¢enika kako da uci brze, lakSe i uspjesnije.

1.4. Faza — definisanje vizije (mogudi primjeri):

- u posebnim programima $kole primjena strategije ucenja uz pomoc¢
mapa uma utvrdena je kao standard koji treba afirmisati, ali 1 ostvarivati,



- praksa mapiranje ideja u Skoli se ,tretira“ i prihvata kao vid
unapredivanja pouCavanja i samostalnog uc¢enja ucenika izvan nastave,

- stru¢no usavr$avanje se odvija po sistemu: uci i vjezbaj (tokom
obuke, ali i samostalno); ,,dokazi stecenu kompetentnost — primijeni
nauceno, pomozi drugima da nauce; planiraj da kontinuirano razvijas
kompetencije (svoje 1 svojih ucenika),

- strucni saradnici i najmanje tre¢ina nastavnika Skole koriste mape
uma kao elemenat savremene tehnologije nastave i ucenja,

- najmanje 1/3 ucenika treCeg razreda i 1/4 ucenika u Skoli, zna
saciniti 1 ,,Citati* jednostavnu mapu uma,

- Skola ima najmanje tri projektora koji omoguéavaju primjenu
multimedijalnih skica ¢asa u vidu mapa uma.

U prilogu dajemo primjer mape uma koja moZze posluziti kao model
za produktivniju analizu faktora koji mogu uticati na ostvarenje strateskih
ciljeva. Prednost upotrebe mape uma je i u tome Sto omogucava vizuelni
pregled zastupljenosti pozitivnih 1 negativnih faktora (,,prednosti i
mogucnosti“ u odnosu na ,,slabosti i rizike) i tako olakSava zakljucivanje
o vlastitoj poziciji. Sve to predstavlja dragocjenu bazu za racionalizaciju
aktivnosti u narednim fazama strateSkog planiranja i utvrdivanje najboljih
pravaca u razvoju Skole.
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Poslovi strateskog planiranja su najéeS¢e u domenu timova
najkompetentnijih 1 najkreativnijih saradnika koje uspjeSno moze
usmjeravati samo vizionarski orijentisan direktor Skole sa razvijenim
kompetencijama za strateSko razmiSljanje. Sazeto receno, to
podrazumijeva sljedece:



1. Vizionarski duh, sposobnost predvidanja i definisanja dugorocnih
ciljeva i potciljeva skole; znati voditi proces kreiranja vizije i pratiti
put njezina ostvarenja.

2. Sposobnost strateskog razmisljanja:

a) davanje smisla informacijama (analiticnost u smislu
uspjeSnog  otkrivanja  povezanosti medu  kljuénim
informacijama, vlastitiim snagama, slabostima i Sansama u
budu¢nosti; moci prikupiti, analizirati 1 interpretirati
informacije u funkciji upravljanja kvalitetom);

b) oblikovanje ideja (predvidanje, pozeljne i moguce pozicije u
buduénosti; sposobnost definisanja dugoro¢nih prioriteta;
kriticko vrednovanje i sudenje na bazi stabilnih vrijednosti i
principa, itd.);

¢) planiranje akcije (sposobnost strateskog odlucivanja i planiranja

nacina sprovodenja odabranih aktivnosti/ opcija).

3. Poznavanje skole i shvatanje njene misije (resursi, svrha postojanja i
kljuéni zadaci, osnovne vrijednosti kojima se rukovodi, poznavanje
pozicija u odnosu na druge Skole — aktuelna, Zeljena, itd.).

4. Sposobnost upravijanja u smislu donoSenja kljucnih (strateskih)
odluka kao odgovora na promjene u okolini.

5. Svijest o znacaju planiranja i programiranja razvoja Skole i
poznavanje metodologije planiranja.

2. EVALUACIJA 1 SAMOEVALUACIJA KVALITETA
DNEVNOG PRIPREMANJA ZA CAS

O unapredivanju kvaliteta dnevnog pripremanja nastavnika kao
pretpostavki kvalitetne nastave dosta je pisano. U posljednje vrijeme
ucestaliji su zahtjevi da se ,,mjerenje* kvaliteta rada nastavnika zasniva na
procjeni njegove kompetentnosti za izvrSavanje pojedinih uloga koje treba
da ostvaruje u $koli (kompetentnost za planiranje vaspitno-obrazovnog
rada, za vrednovanje ucenikovih postignuca, itd.). Navodimo najvaznije
indikatore kvaliteta pripremanja za cas koji se odnose na ,,dnevno
pripremanje®, odnosno izradu dnevne pripreme/skice Casa:

1. Dnevno planiranje je zasnovano na koriséenju vise izvora (osim
udzbenika, nastavnik koristi i stru¢nu literaturu, Stampu, internet,
itd.)l 01 obuhvata najvaznije komponente dnevne pripreme/skice
casa .

10 e . . . . . .

Uobicajeni elementi skice Casa su: razred; nastavni predmet/oblast; naziv
teme/nastavne jedinice; tip Casa; cilj Casa i oc€ekivani ishodi ucenja; nastavne
metode; oblici rada; nastavna sredstva i pomagala; korelacija sa drugim nastavnim



2. Praktikovanje pristupa dnevnom planiranju tako da se u prvi plan
stavlja pitanje «zasto se uci, a ne Sta se uci» i ucenje iz direktnog
iskustva  (planiranje  eksperimenata,  posjeta,  direktnog
posmatranja pojava i objekata na filmu ili prirodi, itd.).

3. Sistematski se planira pomoc¢ ucenicima u sticanju kljucne
kompetencije «znati kako uciti» (pomo¢ u prepoznavanju vlastitog
stila ucenja, vodenje biljeski u vidu mape uma, specificnosti
ucenja pojedine sadrzaje nastavnog predmeta, itd.).

4. Vrsi se  operacionalizacija (konkretizacija) ciljeva odnosno
ocekivanih ishoda koji treba da se ostvare na ¢asu (Sta i kako
ucenik treba da uci; koje kljucne kompetencije treba razvijati;
oc¢ekivani nivo i kvalitet znanja, vjestine, stavova, itd.).

5. Utvrdeni/izabrani su ,,standardi* prema kojima se ,,mjeri“ nivo i
kvalitet stecenih kompetencija, odnosno postignuc¢a ucenika prema
nivoima: prepoznavanje — razumijevanje sadrZaja; primjena
steCenih znanja i vjeStina; vrednovanje na osnovu naucenih
pravila, usvojenih stavova i vrijednosti.

6. Kreativnost, racionalnost i odgovornost pri izradi pripreme/skice
Casa, $to podrazumijeva:

a) dobro poznavanje nastavnih sadrzaja i nacina njihove uspjesne
prezentacije ucenicima vjeStim koriscenjem savremene nastavne
tehnologije,

b) visok nivo samostalnosti u izradi pripreme/skice casa uz kreativno
i odgovorno koriscenje ideja drugih,

c) svrsishodnost — pripreme/skice casa se koriste kao podsjetnik, a
pojedini elementi se i direktno koriste tokom casa (mapa uma kao
osnov prezentacije tokom nastave ili plan table),

d) redovna samoprocjena dnevnog pripremanja sa napomenama o
potrebnim korekcijama (primjenljivost u istim ili slinim
uslovima),

e) izrada elektronskih priprema/skica casa u vidu mapa uma koje
omogucavaju racionalniju kriticku analizu i usavrSavanje za dalju
primjenu (reorganizacija, dodavanje ili zamjena sadrzaja, itd.), ali i
lakSe ¢uvanje (na USB-u).

7. Priprema/skica casa je u funkciji individualizacije nastave
(predvideni su diferencirani zadaci za wucenike razlicitih
sposobnosti  (nadareni, sa posebnim potrebama), razlicitih
interesovanja i iskustva, stila u¢enja, itd.

temama/nastavnim predmetima/oblastima; struktura nastavnog casa (uvod, glavni
dio, zavr$ni dio); plan table; nacin evaluacije ostvarenja ocekivanih ishoda, itd.



8. Prilagodenost dnevne pripreme Ccasa konkretnoj situaciji
(uskladenost ocekivanih ishoda sa zahtjevima nastavnog
programa, uzimaju se u obzir predznanja ucenika, organizacija
odjeljenja, opremljenost Skole, nivo osposobljenosti nastavnika,
itd).

9. Svijest 0 znacaju dnevnog pripremanja i poznavanje savremenih
strucnih  zahtjeva u pogledu nacina izrade svrsishodne
pripreme/skice casa.

10. Pripremanje u okviru timskog rada (nastavnika i1 struCnih
saradnika ) tako da se podrazumijeva podjela odgovornosti za
kvalitet realizacije utvrdene koncepcije.

3. MOGUCNOST UNAPREDIVANJA KVALITETA DNEVNOG
PRIPREMANIJA IZRADOM PRIPREME/SKICE CASA — MAPE UMA

Iskustva u izradi priprema/skica ¢asa koje su zasnovane na strategiji
mapa uma'', koliko mi je poznato, ne postoje. Prvi pokusaji u vezi s tim
ucinjeni su u okviru projekta: ,,Skola i razvoj kompetencija — kako ugiti i
Zivjeti s drugim“'?. Naime, u periodu do 2011. godine u okviru pomenutog
projekta uradeno je nekoliko stotina priprema/skice ¢asa u vidu mape uma.
Izvjestaji nastavnika i pedagoga o njihovoj prednosti u odnosu na klasi¢an
nacin pripremanja su veoma povoljni. Sve ovo je postignuto uprkos
teSkocama u pogledu primjene elektronskih mapa uma zbog nedovoljne
opremljenosti raCunarima i odgovaraju¢im projektorima.

Sve navedeno, i nasa li¢na iskustva iz kori§¢enja ovakvog nacina
pripremanja za ¢as, upucuje na zaklju¢ak da je mapiranje ideja
neiskoriS¢ena moguénost za unapredivanja kvaliteta dnevnog pripremanja
nastavnika. Ovo posebno kad je potrebno vaspitno-obrazovne sadrzaje

receno, korist i znac¢aj mapa uma za izradu savremene dnevne pripreme

Y Mind Mapping je engleski naziv za tehniku odnosno sistem organizacije misli
(Mind = pamet, pamcenje, Mapping = izrada karata — mapa). Upotrebom ove
tehnike nastaju mape uma (Mind Maps). Detaljnije 0 mapama uma: Buzan, T. i
Buzan, B. (1999); Buzan, T. (2005); Buzan, T. (2004), Dryden, G. i Vos J. (2001);
Nast, Dz. (2007); Stanojlovi¢, S. (2010).

Autor i rukovodilac projekta je Slobodan Stanojlovi¢, koji je autor i prirucnika
istoimenog naziva na kome je zasnovan projekat. Organizacija, supervizija i
podrska: OSCE Kancelarija Bijeljina, Aktivi direktora i pedagoga, regije Bijeljina
i Bira¢, ukljucujuci i projektni tim. Projekat se realizuje u periodu 2009 — 2011.
godine. Obuhvacene su sve osnovne Skole na regiji Bijeljina i Bira¢, zatim,
Gimnazija Bijeljina i Pedagoski fakultet u Bijeljini.



proistice i iz sljedeceg:

1.

Svrsishodnost i prakticna vrijednost. Priprema/skica ¢asa u vidu mape
uma podrazumijeva odvajanje bitnih elemenata sadrzaja koji se
prezentuju na Casu, §to omogucava njihovo povezivanje u jednu cjelinu
u vidu mentalne slike. To pomaze boljem razumijevanju i pamcenju, a
poucavanje i ucCenje Cini lakSim, zanimljivijim i efikasnijim. Ovo
naroCito u slucaju kreativnih asocijacija, neobi¢nih kombinacija i
duhovitih rjesenja i ukoliko se mapa uma direktno koristi tokom
procesa nastave.

Podstice se kreativnost nastavnika i ucenika. Pri izradi priprema/skica
u vidu mapa uma i njihove primjene tokom nastave, veci broj
pojmova, odnosno informacija, percipira se istovremeno, pri ¢emu um
nije ogranicen linearnim razmisljanjem. Sve to znatno viSe omogucava
sagledavanje odnosa cjeline 1 detalja, podstiCe asociranje,
sistematizaciju i integrisanje sadrzaja koji se prezentuju/uce, ali i
stvaranje novih ideja.

Razgranato organizovanje informacija u okviru mape uma podstice
koriS¢enje ukupnog potencijala mozga, bolju individualnu preradu
sadrzaja, organizaciju misli i lakSe poucavanje i uc¢enje. Ovo posebno u
slucaju kad je osigurana hijerarhijska struktura, smisleno grupisanje,
grananje i dijeljenje sadrzaja uz primjenu rijeci, boje, grana, veza,
simbola, crteza, brojeva ¢ime se znatno vise iskoriS¢avaju potencijali
desne hemisfere mozga.

Racionalno koris¢enje vremena za izradu pripreme/skice casa i
materijala (vladanja veéim koli¢inama informacija na efikasan i
prakti¢an nacin):

a) na malom prostoru moze se predstaviti mnogo informacija
(mogu se izradivati i ,,mega pripreme/skice ¢asa“ pogodne za
tematska ponavljanja i sistematizaciju sadrzaja),

b) pozicionirane grane mape, informacije i kljucne rije¢i mogu se
lako organizovati i reorganizovati (dopunjavati/zamjenjivati,
premjestati dijelovi grana, povezivati pojmovi, ponovo bojiti,
itd.),

c¢) pripreme/skice Casa, ujedno predstavljaju 1 jednostavan,
pregledan, dobro organizovan i praktican ,,plan table“.

d) wuvelicavanje — zumiranje odabranih sadrzaja omogucava
njihovu zanimljiviju i uvjerljiviju projekciju tokom nastave,

e) Posebna je vrijednost multimedijalnih priprema/skica casa koje
sadrze fajlove (Notes 1 Hyperlink) za ,,arhiviranje®, a po potrebi
i koriS¢enje dodatnih materijala u vezi sa pojedinim sadrzajima
koji se prezentuje u¢enicima (tekst, slika, filmovi, itd.).



f) izrada elektronskih priprema/skica ¢asa u vidu mapa uma
olaksava racionalnu kriticku analizu i usavrsavanje za dalju
primjenu, ali i lakSe cuvanje (USB).

Mape uma se mogu koristiti kao osnova za izradu skica ¢asa u svim
nastavnim predmetima, a posebno kada se odnose na realizaciju vaspitno-
obrazovni ciljevi sljedeceg karaktera:

a) definisanje funkcija predmeta, pojava ili objekata (Sta
znace 1 Sta rade), demonstracija sustina procesa (kako neSto radi) i
struktura (odnos prema drugim objektima ili pojmovima, vidovi, itd.),
specificnost obiljezja, itd,

b) procjena licnosti — pojedinca, knjizevne ili istorijske
licnosti (osobine, sposobnosti, sistem vrijednosti, stavovi, uloge, odnosi,
znacaj, itd.) i vrijednosti predmeta i pojava (vazno, dobro, korisno, itd.).
Mape uma su posebno pogodne za pripremanje casa na kome se vrsi
analiza knjizevno-umjetnickog teksta.

U ovom radu ucinjen je pokusaj da se ukaZze na moguénosti
razvijanja savremenije i racionalnije strategije pripremanja nastavnika za
¢as 1 uspjeSnog poucavanja i ucenja u vezi s tim. Podrazumijeva se da
predloZzenu strategiju pripremanja za Cas treba shvatiti kao moguénost i
eventualno koristiti za izradu boljih i kreativnijih rjeSenja.

Autor je uvjeren da iskustva steCena u okviru pomenutog projekta
mogu koristiti Skolama u koncipiranju racionalnijeg programa stru¢nog
usavr$avanja pedagoga i nastavnika, a da neke od prezentovanih ideja
mogu predstavljati skroman podsticaj za dalji rad na operacionalizaciji
kompetencija nastavnika za savremeno i svrsishodno dnevno pripremanje.

Podrazumijeva se da ostvarenja navedenih ocCekivanja nece biti bez
temeljitijeg reformisanja nacina pripremanja prosvjetnog kadra.

U prilogu je naveden samo jedan primjer pripreme/skice ¢asa u vidu
mape uma s popisom dodataka koji su pohranjeni u okviru osnovne mape i
koriste se po potrebi u pojedinim fazama casa.
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Uz kompletnu skicu ¢asa, u okviru osnovne mape nalazi se Sest priloga
- notesi/hyperlink
1. Slike plemenite divljaci
2. Slike zvijeri
3. Mapa uma ,,vuk*

4. Mikro film o lisici

5. Slike o zastiti divljaci

6. Test za provjeri nivoa
ostvarenja o¢ekivanih ishoda
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