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UPRAVLJANJE INOVACIJAMA U OBRAZOVANJU

MANAGEMENT OF INNOVATION IN TEACHING PHYSICAL
EDUCATION
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Rezime:Upravljanje promenama u obrazovanju zahteva posebno obrazovane lidere. Upravljanje
inovacijama je veoma slozeno, jer otpor nastavnika nastaje zbog nedovoljnog kapaciteta i
neadekvatne opreme u Skolama. Prevazilazenje ovog problema podrazumeva aktivno ucesée na
seminarima za obuku nastavnika. Razvoj informacionih tehnologija i neprestano usavrSavanje
obrazovne tehnologije izaziva promene u metodama i oblicima nastave i organizaciji koji ¢e biti
optimalna u eri masovne primene Interneta i elektronskih izvora znanja. Obrazovanje se, po pravilu,
sporije otvara u odnosu na nove tehnologije u poredenju sa proizvodnjom, saobracajem, uslugama i
dr. Medutim, mladi ljudi kod kuée zive u tehnoloski bogatom okruzenju, te se o¢ekuju promene u
obrazovanju u skladu sa imperativima obrazovanja za 21. vek. U tom smislu, polako se uvode
multimedijski sistemi, u¢enje na daljinu, virtuelne skole i druge tehnologije koje povecavaju aktivnost
studenata, kvalitetniju evaluaciju znanja i1 napredovanja ucenika u skladu sa individualnim
sposobnostima i prethodnim znanjem.

Kljuéne redi: upravljanje, inovacije, informaciona tehnologija, Web resursi.

Abstract: The development of modern technologies has intensified in the last decade and caused
innovation in all spheres of society. These technologies have caused rapid changes in production,
social relations around the world, changes in people's lives and their education. Management of
innovation in education is very complex, because of teachers resistance that occurs due to inadequate
training and inadequate equipment in schools. Overcoming this problem involves long training
directors and teachers in the field of modern technology. The development of information technology
and constant innovation of educational technology causes changes in the methods and forms of
teaching and organization that would be optimal in the era of widespread use of Internet and
electronic sources of knowledge. New knowledge, new inventions and new technologies are directly
or indirectly, to reform and improve the educational system, changes in curriculum and other sources
of knowledge, improving teaching techniques and technology. We will mention some of the
discoveries that have an impact on physical education.
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1. Uvod

U tradicionalnoj nastavi dominira frontalni oblik rada sa izrazenom
predavackom funkcijom nastavnika $to ne obezbeduje dovoljnu interakciju sa



ucenicima niti ostavlja dovoljno vremena za samostalne aktivnosti ucenika u
funkciji kvalitetnijeg ovladavanja nastavnim sadrZajima. Nastava je, Cesto,
formalizovana, verbalizovana i nedovoljno ocigledna $to smanjuje trajnost znanja i
povezivanje teorije sa realnim zivotom. Poslednjih deset godina intenzivno se
razvijaju i usavrSavaju didakticki mediji, nastavne metode i oblici rada u funkciji
podizanja efikasnosti i efektivnosti nastavnog procesa. Sadasnja organizacija
nastave nije modelovana kao celovit saznajni sistem. Po pravilu izostaje povratna
informacija. Nakon zavrSetka ¢asa ucenici ne znaju koliko su uspeSno savladali
nastavne sadrzaje, niti nastavnik ima potpuniju sliku znanja svojih ucenika.
Povratna informacija treba da prati svaki korak odvijanja nastavnog procesa §to u
sadasnjoj praksi nije slu¢aj. Nastava je viSe zasnovana na entropijskom nego na
sistemskom pristupu. Jedan od razloga za ovakvo stanje je i nepovoljno didakticko-
tehnicko okruzenje u kojem se odvija nastava. UCionice nisu opremljene za
organizaciju sistemski zasnovane nastave. (3) Proces osavremenjivanja postojecih
tehnologija znatno brze se odvija u proizvodnim oblastima, te se s pravom ocekuje
da Skole i fakulteti prate inovativne procese i da obrazuju mlade stru¢njake u
skladu sa potrebama drustva i privrede. U svetu su nac¢injeni znacajni koraci prema
opremanju $kola savremenim didaktickim medijima, ali se od Skole ocekuje da ce
ih adekvatno opremiti, ali i primeniti i inovirati metode i oblike rada sa u€enicima i
studentima. Tek u poslednjih desetak godina sa masovnijim kori§¢enjem racunara u
Skolama stvoreni su preduslovi za kvalitetnije inoviranje obrazovne tehnologije.
Multimedijalni programi kreirani za personalne racunare nude moguénost kreiranja
elektronskih udzbenika sa tekstom, slikom, zvu¢nim animacijama i filmovima tako
da ucenici mogu samostalno da napreduju u ovladavanju nastavnih sadrzaja, da se
vrate na sadrzaje koji im nisu dovoljno jasni, da dobiju dodatne i povratne
informacije u skladu sa svojim moguénostima i interesovanjima. Interaktivnost i
kvalitet prezentovanih materijala uz koris¢enje multimedije i hiper teksta daje
znatno bogatije sadrzaje u poredenju sa nastavom koja se odvija u tradicionalnim
ucionicama. Razvoj telekomunikacione tehnologije i masovnije kori$¢éenje
interneta omogucili su interaktivno ucenje na daljinu bazirano na sistemskom
pristupu uz kori§¢enje multimedijalnih elektronskih izvora informacija.

Razvoj personalnih ra¢unara u poslednjih deset godina dozivljava znacajan
uspon, tako da je brzina procesora povecana i do sto puta, kapacitet glavne i
periferne memorije standarnih konfiguracija povecan je najmanje deset puta, a
usavrseni su i periferni uredaji. UsavrSavanjem operativnih sistema olaksan je rad
korisnicima sistema, tako da veliki broj institucija, a naroCito fakulteta i Skola,
umesto velikih kompjuterskih sistema, svoje raCunarske mreze bazira na
personalnim multimedijalnim ra¢unarima. Stalna veza sa internetom obezbeduje se
na klasi¢an nacin koris¢enjem telekomunikacionih medija, ali se u poslednje dve
godine intezivno radi na koriS¢enju celularnih komunikacionih veza Sto ce
obezbediti vezu sa izvorima informacija na bilo kojoj lokaciji uz koris¢enje
prenosnog racunara. KoriS¢enjem softvera za prepoznavanje glasa i rukopisa



ocekuje se da ¢e tastatura postati sekundarni uredaj a mikrofon i elektronski uredaj
primarni. Koris¢enjem nove tehnologije obrazovanje postaje dostupnije Sirem
krugu ljudi zainteresovanih za permanentno usavrSavanje u svojoj delatnosti.
Informaciona tehnologija u obrazovanju pruza mogucénosti za upotrebu novih
nastavnih metoda i novu organizaciju nastave ¢ime bi se nedostaci tradicionalne
nastave mogli svesti u granice tolerancije. Klasi¢ne ucionice i oblici rada se ne
izbacuju nego se dodaje nova tehnologija koja integriSe pozitivne elemente
tradicionalne tehnologije menjajuci polozaj ucenika i nastavnika u nameri da se
poveca aktivno uceS¢e ucenika 1 stalno pracenje njegovog napredovanja.
Koris¢enjem multimedijalnih softvera moguce je pripremiti i realizovati nastavu u
skladu sa individualnim sposobnostima i predznanjima ucenika. Takode, nastava
postaje ociglednija, dinamicnija, poveava se unutrasnja i spoljaSnja motivacija
ucenika, a znanja ucenika postaju trajnija. Moguénost dobijanja povratne
informacije u realnom vremenu i kontinuirano vrednovanje znanja ucenika
omogucava kompleksniju evaluaciju svih aktivnosti ucenika ukljucujuéi i
¢injeni¢na znanja, razumevanje, sposobnost analize i sinteze znanja, primene
znanja i dr.
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Slika 1. Softver za ucenje informatike

U poslednjih nekoliko godina proizvodi se veliki broj kompjutera
univerzalne namene, koji su, u poredenju sa ranije proizvedenim, tehnicki
savrseniji, sa visokim perfomansama, fleksibilni, jeftini i pogodni za koris¢enje u
raznim uslovima i u razli¢ite svrhe. Mikrokompjuteri najnovije generacije sa brzim
procesorima sa velikim kapacitetom radne i periferne memorije imaju znacajne
prednosti u procesu ucenja u odnosu na ranije generacije. U razvijenim zemljama
sveta intenzivno se koriste video projektori koji se povezuju sa raCunarima i
omogucavaju kvalitetan prikaz sadrzaja na projekcionom, platnu, aktivne
elektronske table, mikrokamere za prezentovanje trodimenzionalnih modela i sl.
Elektronske enciklopedije i internet predstavljaju znacajne izvore informacija koje
ucenici 1 nastavnici koriste u sticanju novih znanja. Nema sumnje da nova



tehnologija pruza mogucnost nastavniku da podize kvalitet poucavanja i da
obezbedi dvostranu komunikaciju u nastavi. Multimedijska prezentacija doprinosi
lak§em odrzavanju discipline u nastavi i kreiranju pedagoskih situacije u kojima ¢e
se povecati misaona aktivnost ucenika i dolaziti do izrazaja njihova odgovornost za
uspeh nastave i u€enja. (4)

Slika 2. tivna elektronska tabla

Ucenici marljivije prate multimedijsku prezentaciju, bolje pamte nastavne
sadrzaje (narocCito one koji se teze uce slusanjem i ¢itanjem) i aktivnije ucestvuju u
procesu saznanja novih sadrzaja. Brze sticanje znanja pruza moguénost ucenicima
da razmiSljaju, analiziraju i zakljucuju; da se viSe posvete uCenju istrazivanjem,
otkrivanjem i reSavanjem problema i da na taj nacin daju veé¢i doprinos svome
razvoju. Posebno je znaCajno spomenuti da se savremenim kompjuterima mogu
koristiti ucenici kod kuce i na taj nacin sticati raznovrsna znanja koja su u vezi s
nastavnim planom i programom i §ire. (5).
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Softver za interaktivno ucenje omogucava ucenicima da prate izlaganja,
postavljaju pitanja, odgovaraju na pitanja i medusobno komuniciraju. Na ekranu se
vidi aktivni uéesnik konferencije, a kamere mogu biti postavljene u sve ucionice,
tako da komunikacija moze da se izvodi u realnom vremenu. Softer se koriste u
Skolana i na fakultetima. Ova tehnologija je posebno pogodna za srodne fakultete u
kojima studenti mogu da razmenjuju informacije, a nastavnici da ujednace sadrzaje
i timski rade na planiranju i realizaciji nastave.

2. Pedagoski efekti primene didakti¢kih medija u obrazovanju

Didakticki mediji pomazu nastavniku da predmete, pojave, biljke, ziva bica i
sl. koje ucenik ne moze da spozna neposrednim opazanjem predstavi $to vernije.
Pedagoski znacaj savremenih didaktickih medija ogleda se u slede¢em (6):

a) didakticki mediji stvaraju uslove da se nastavnik i uc¢enik oslobadaju mnogih
rutinskih poslova, da ucenici brze i kvalitetnije stiCu znanje, ravnomernije
razvijaju sposobnosti, integralnije razvijaju svoju li¢nost 1 ostvaruju
emancipaciju. Ali, u vezi s ovim, treba imati u vidu ¢injenicu da didaktic¢ki
mediji nisu svemo¢ni, ne mogu bez napora “dati” znanje, ne mogu zameniti
nastavnika, niti reSiti sve probleme koje su sa sobom doneli tehnoloska
revolucija, informaciona era i ,,eksplozija znanja”. Medutim, ona ¢e mladom
Coveku pomoc¢i da brze i lakSe dobije informacije i ostvari komunikacije
potrebne da se potpunije razvija, donosi mudrije odluke, uspe$nije podvrgava
svojim potrebama prirodne i druStvene procese, upravlja sobom i sigurnije se
razvija, kreativnije ukljucuje u tokove drustvenog zivota i ovladava mudroscu
zivljenja u drustvu naglih promena;

b) zahvaljuju¢i didaktickim medijima nastavnik moze uspeSnije da prilagodi
nastavu ucenickim prethodnim znanjima, interesovanjima, kognitivnim
stilovima i stilovima ucCenja, sposobnostima i tempu rada; moZe uspesno
realizovati nastavne sadrzaje na individualnoj osnovi i obezbediti da ucenici
budu aktivni u svim fazama nastave i ucenja; moze obezbediti istovremeno
informacije, zadatke u vezi s datim informacijama, traziti i registrovati reSenja
koja su ucenici dali, dati dopunsku informaciju ukoliko nisu uspesno resili
zadatke 1 obezbediti u¢enicima povratnu informaciju i potkrepljenje. Didakticki
mediji omogucavaju stalnu dvostranu komunikaciju, a ona je bila veciti ideal
nastavnika i uc€enika;

¢) uz pomo¢ didaktickih medija stvaraju se uslovi da ucenici aktivnije ucestvuju u
svim fazama nastavnog rada (u organizaciji, realizaciji i verifikaciji); da se
postigne motivacija ucenika, odrzi njihova paZznja u nastavi, omoguci stvaranje
jasne slike o materijalu koji treba nauciti, podstaknu na raznovrsne aktivnosti i



d)

g)

h)

koriS¢enja izvora saznanja (pre nastave i u toku nastave). Didakticki mediji
omogucavaju uceniku da shvati dublji smisao onoga $to uci, popravi recepciju,
retenciju i rekogniciju, uspesnije se koristi steCenim znanjem, razvija znatizelju
i ovladava tehnikama ucenja;

upotreba didaktickih medija doprine¢e da se brze modernizuju oblici, metode i
postupci u nastavi. Tako, na primer, pedagoski osmisljenoj primeni didaktickih
medija neCe doprineti samo metode usmenog izlaganja, razgovora i rada s
tekstom, ve¢ i metode kao $to su: demonstracije laboratorijskih radova,
istrazivanja i otkrivanja, rada na projektima, simulacije, u¢enja po modelu i sl.
Isto tako, ne¢e dominirati frontalni oblik rada, ve¢ ¢e se, zavisno od pedagoske
situacije, smenjivati ili kombinovati grupni, individualni, frontalni i rad u
parovima, a posebno ¢e se voditi racuna kako da se organizuje rad u velikoj
grupi, malim grupama i individualni rad;

iskori§¢avanjem savremenih didaktickih medija kreiramo pretpostavke da se
dosledno realizuju bazi¢ni nastavni principi: individualizacije nastave,
primerenosti nastave uzrasnim karakteristikama ucenika i njihovim licnim
osobenostima, svesne aktivnosti uc¢enika, o¢iglednosti, povezivanja nastave sa
Zivotom, teorije s praksom, sistematiCnosti i postupnosti u nastavnom radu,
ekonomicnosti i trajnosti znanja, vestina i navika;

didakticki mediji su bitan ¢inilac u procesu koncipiranja, realizovanja i
uspesnog zavrSavanja nastavnog procesa. Bez didaktickih medija ne moze se
uspesno pribliziti nastavno gradivo kognitivnim osobinama ucenika, osigurati
njihovo aktivnije uceSée u nastavi, kvalitetno obradivati nastavno gradivo,
praktikovati vezbanje razlicitih vrsta i namena, obavljati kvalitetno utvrdivanje,
ponavljanje i vrednovanje onoga $to su ucenici naucili u toku jednog Casa, dana
ili duzeg vremenskog perioda;

adekvatna upotreba didaktiCckih medija podsti¢e ucenike na samostalno
proveravanje i proSirivanje onoga §to su naucili na casovima, podsti¢e ih da
samostalno istrazuju, otkrivaju, reSavaju probleme i donose odluke; omogucuje
im razvijanje kritickog misljenja, edukatibilnih spsobnosti i sposobnosti
aktivnog odnosa prema okolini u kojoj zive i uce. Didakticki mediji podsticu
ucenicku mobilnost, omogucéavaju im da imaju aktivan odnos prema svojoj
okolini i1 zbivanjima u njoj;

zahvaljujuéi didaktickim medijima, moguce je doslednije realizovati osnovne
principe ucenja. Opste je poznato da ucenici bolje uce kad su svesni cilja
ucenja, kad su motivisani i kad su u stanju da shvate smisao onoga $to uce; kad
se u svojoj svakodnevnoj delatnosti mogu koristiti steCenim znanjima u skoli ili
kad ih ono $to su naudili u skoli stavlja u objektivno bolji polozaj u odnosu na
one koji ne pohadaju Skolu; kad su svesni da su uce¢i odgovarajuce sadrzaje
obogatili svoju li¢nost ili kad su u procesu slusanja predavanja i ucenja
doziveli intelektualno uZzivanje koje opravdava uloZene napore i podstice na
nove; kad se ono Sto se uci trenutno logicki uklapa u ono §to je uceno ranije i



time formira sistem znanja u jednoj ili viSe oblasti ljudskog naucnog i
kulturnog stvaralastva; kad se znanje sti¢e polazec¢i od blizeg ka daljem, od
jednostavnog ka slozenom, od poznatog ka nepoznatom i od konkretnog ka
apstraktnom; kad se ucenje obavlja rade¢i, reSavajuci probleme i savladavajuci
razne teSkoce; kad su ucenici svesni Cinjenice da ne uce da zadovolje
nastavnike i roditelje nego same sebe. Uz pomo¢ didaktickih medija moguce je
obogatiti i promeniti funkciju nastavnika na taj nacin $to ¢e on sve manje biti
predavac i ispitivac, a sve vise istrazivaC, programer, strateg nastave i ucenja,
organizator nastave i ucenja, pedagoski dijagnosticar teSkoca u procesu ucenja,
savetodavac i vaspita¢ mladih generacija. Zahvaljujuci obogacivanju funkcije
nastavnika i stvaranju pretpostavki za njegov potpuniji pedagoski angazman,
on je u poziciji da razvija svoju osetljivost za finije pedagoske probleme, za
uocavanje razlika medu ucenicima, za njihove li¢ne probleme, za Sira vitalna
pitanja njihovog Zivota, obrazovanja i vaspitanja. U ovim uslovima on bolje
moze da zadovolji potrebe, interesovanja i Zelje mladih; da sa viSe entuzijazma
1 kreativnosti vrsi svoju funkciju; da se ose¢a zadovoljnim i stabilnim u svom
pozivu; da unese vise smisla u ono $to radi i viSe odmerenosti u ono §to zeli;

i) poznato je da aktiviranjem veceg broja ucenickih Cula, u procesu nastave i
ucenja, stvaramo bolje moguénosti ucenja, uslove za trajnije pamdenje
naucenog, sigurnije prepoznavanje i upotrebu onoga §to je zapamcéeno. Nema
sumnje u to da su didakti¢ki mediji veoma znacajna za aktiviranje, u procesu
nastave 1 ucenja, veceg broja Cula; za podsticanje ucenika da uce radeéi, da
vrSe transfer znanja i da se efikasno koriste ste¢enim znanjem. Osim toga,
zaposljavanje veceg broja Cula vise odgovara sustini ljudskog bi¢a i nacinu
kako ono dolazi u kontakt sa stvarno$¢u koja ga okruzuje; viSe odgovara
dinami¢noj prirodi deteta i nacinima kako ono Zzeli da uci; viSe odgovara
nacinima ucenja koje je dete imalo i ima u vanskolskim i vannastavnim
aktivnostima.

Deca i omladina su nauceni od ranog detinjstva da najradije prate nastavu u
kojoj se iskoris¢avaju univerzalni didakticki mediji koja istovremeno zaposljavaju
njihovo ¢ulo vida, sluha, podsti¢u ih da citaju, razmisljaju i obavljaju razliite
aktivnosti. Univerzalni didakti¢ki mediji odgovaraju nacinima pomocu kojih mladi
covek Zeli da dolazi u kontakt sa stvarno$¢u koja ga okruzuje, da uci, odgovaraju
njegovoj dinamici rada, najsvrsishodnije podrzavaju njegovu Zelju da uci i da u
svom radu primenjuje ono §to uci u skoli.

Ovde ¢e se navesti neki znacajniji 1 dostupniji univerzalni didakticki mediji
koji ¢e se koristiti ili koji se ve¢ koriste u nekim nasim vaspitno-obrazovnim
institucijama. To su: multimedijalni sistemi, kompjuteri, telekompjuteri, kablovska
1 satelitska TV, video-rekorderi itd.

Univerzalni didakticki mediji u pedagoskoj aktivnosti omogucavaju: da se
nastava organizacijski, metodicki i sadrzinski podize na visi nivo; da se putem
zvuka 1 pokretne slike daju zanimljive informacije ucenicima; da se kvalitetno



prezentuje nastavna grada 1 ona prilagodi interesovanjima, potrebama,
moguénostima i tempu rada pojedinih ucenika; puniju motivaciju, ve¢u aktivnost i
veéi doprinos ucenika nastavi i svome razvoju; komunikaciju usmerenu od
nastavnika ka uceniku i od u€enika ka nastavniku; da ucenik ostvari puni uspeh u
svom samostalnom radu u procesu ucenja, pripremanja ispita i reSavanja razlicitih
zadataka; da nastavnik svestranije prati rad ucenika, da mu pruza pomo¢ kad je ona
neophodna za dalje napredovanje u radu, da nastavnik vaspitno deluje.

3. Zakljuéna razmatranja

U svetu postoje brojni didakticki normativi za upotrebu didaktickih medija
i uverljivi dokazi §ta se u nastavi postize ako se ta sredstva dosledno primenjuju.
Vaspitno-obrazovna vrednost didaktickih medija mogla bi se uslovno svesti na ove
proverene Cinjenice: didaktiCki mediji omoguc¢avaju brze i kvalitetnije realizovanje
ciljeva 1 =zadataka vaspitanja; znaCajna su pretpostavka modernizacije i
dinamiziranja metoda i oblika nastavnog rada; bitan su cinilac za uskladivanje
nastave sa Zivotom, teorije s praksom i za prilagodavanje nastavnih sadrzaja
moguénostima, prethodnim znanjima, potrebama i interesovanjima mladih i
odraslih; znacajna je njihova funkcija u angazovanju veceg broja €ula, podsticanju i
odrzavanju paznje kod ucenika, razvijanju radoznalosti i Zelje za ucenjem, za
aktivnim sudelovanjem u nastavnom procesu i svome razvoju. Zahvaljujuéi
didaktickim medijima moguce je aktivno ukljuciti ucenike u procese pripremanja
nastave, njenog realizovanja i1 vrednovanja. Didakticki mediji omogucuju
samostalan rad ucenika, transfer znanja, i njegovu primenu u radu i ovladavanje
tehnikama samoobrazovanja. Oni su bitna pretpostavka ravnomernijeg angazovanja
kognitivnih, emocionalnih i konativnih snaga li¢nosti u nastavi i u€enju; znacajan
¢inilac usmeravanja ucenicke aktivnosti u pravcu istrazivanja, otkrivanja, misaonog
uobli¢avanja onoga §to je istraZzeno i otkriveno i izgradivanja vlastitih koncepcija
misljenja; podsti¢u ucenje uvidanjem, reSavanjem problema i kreativne aktivnosti.

Didakticki mediji, o ¢ijoj smo pedagoskoj moci do sada govorili, nastali su
kao rezultat viSegodiSnjeg prouCavanja njihove pedagoske sustine i prakti¢ne
efikasnosti, a neki od njih su godinama primenjivani u nasim $kolama i pokazali su
svoju neospornu vrednost. To nam daje osnovu za tvrdnju da ¢e didakticki mediji,
struéno proizvedeni, marljivo odabrani i znalacki primenjeni, uticati na to da se
nastava organizacijski, sadrzinski, metodicki i po rezultatima koje daje podigne na
kvalitetno vis$i nivo; da njom, viSe nego do sada, budu zadovoljni nastavnici i
ucenici 1 da ona ostvaruju uspesSnije ono $to je predvideno ciljevima i zadacima
vaspitanja i obrazovanja u svim vrstama osnovnih, srednjih, visih i visokih skola.
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